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Integrovana politika

I Preambula:

NajvysSou prioritou spolo¢nosti Slovenské elektrarne, a.s. (dalej len ,spolocnost™) je bezpec¢nost'y, ktorej dosahovanie je
vzdy nadradené vyrobnym poziadavkdm a obchodnému zisku.

V jadrovych zariadeniach (JZ), ktoré su jedinenou technoldgiou, je prioritou sustavné zlepSovanie a udrZiavanie vysoke;
urovne jadrovej bezpecnosti a radiacnej ochrany v sulade s najlepSou svetovou praxou.

Na v3etkych urovniach spolo¢nosti je uplatfiovany klu¢ovy princip, Ze kazdy zamestnanec v spolo¢nosti zodpoveda za
bezpecnost a kvalitu svojej prace s uvedomenim si rizik z nej plyndcich.

I Zasady:

Pre naplfianie Vizie a Poslania, spolo¢nost zastipena vrcholovym vedenim, deklaruje tito Integrovanu politiku
(dalej len “Politika”) a zavazuje sa dodrziavat nasledovné zasady a principy:

1. Udrziavat Integrovany systém manazérstva2 (ISM) v sulade s modelom GOSP?2 ako nastroj riadenia spolo¢nosti
a trvale zlep3ovat’ jeho efektivnost a vykonnost tak, aby spolo&nost’ neustale dosahovala vSetky stanovené ciele,
uspokojovala poziadavky zainteresovanych stran4, pinila relevantné pravne a iné poziadavky, a tym zaistovala
trvalo udrzatelny rozvoj. Identifikované procesy, €innosti a projekty sustavného zlepSovania spolo¢nosti su riadené
s ohfadom na principy a pristupy systému integrovaného riadenia rizik, ktory je su€astou vSeobecného ramca pre
strategické a operativne riadenie a rozhodovanie manazmentu.

2. Stanovovat dlhodobé a kratkodobé ciele a ulohy, periodicky preskimavat tuto Politiku a pInenie vyhlasenych cielov
a uloh na v&etkych urovniach riadenia. V zaujme dosahovania cielov zabezpedit’ dostupnost’ zdrojov pre vyuzitie
prilezitosti na zvySovanie kvality, bezpec€nosti a ochrany Zivotného prostredia, minimalizaciu rizik a moznych strat
na akceptovatelna uroven, nevyhnutnu pre inovativne rieSenia.

3. Pri poskytovani produktov a sluZieb uspokojovat potreby a o€akavania zainteresovanych stran a zakaznikov, vratane
trvalého overovania ich spokojnosti a uplatriovat’ otvoreny a konstruktivny dialog.

4. Efektivne a komplexne riadit’ stratégiu rizik s cieflom zvysit’ pravdepodobnost, Ze spolo¢nost, program alebo projekt
dosiahne stanovené ciele. V&as identifikovat a analyzovat’ predovSetkym rizika ohrozujuce bezpecnost a zdravie
zamestnancov, verejnost, Zivotné prostredie a aktiva spolo¢nosti. Vyuzivat najlepSiu prax pri identifikacii, analyze,
hodnoteni, monitorovani a u¢innom komplexnom riadeni rizik s relevantnymi periodickymi vystupmi sprostredkovanymi
manazmentu spolo¢nosti pre Ucely efektivneho riadenia spoloCnosti.

5. Vytvarat podmienky na ochranu zdravia zamestnhancov pri praci. Monitorovat’ a vyhodnocovat ukazovatele vplyvu
prevadzky vyrobnych zariadeni na bezpec¢nost, ochranu zdravia pri praci, Zivotné prostredie (vratane moznej radiacnej
z4taze) a aktiva spolo¢nosti. ZabezpecCovat dokumentovanie bezpeénostnych opatreni a postupov, prijimanie
potrebnych opatreni a kontrolu ich dodrziavania.

' Bezpecnost' — zahffia oblasti: bezpe¢nost a ochrana zdravia pri praci, ochrana pred poziarmi, prevencia zavaznych priemyselnych havarii, havarijné planovanie
a pripravenost, security %, v jadrovych zariadeniach (JZ) aj jadrova bezpe¢nost a radia¢na ochrana.

2 Integrovany systém manazérstva (ISM) — systém manazérstva na usmerfiovanie a dosahovanie cielov organizacie u¢innym a efektivnym spésobom. Jeho sti¢astou st
systémy manazérstva kvality, bezpe€nosti ( vratane security £), ochrany Zivotného prostredia, metroldgie a rizik.

3 GOSP — model riadenia a dohladu (GOSP — Governance, Oversight, Support and Perform), ktory zabezpecuje, ze kazdy zamestnanec jasne rozumie svojej roli a tloham
v ramci spolo¢nosti, a to prostrednictvom zavedenia Standardizovanych politik, programov, procesov a postupov podla najlepSej praxe. Su jednoznacne rozliSené
zodpovednosti medzi viastnictvom za $tandardy (riadenie a dohlad) a ich realizaciou (podpora a vykon).

4 Zainteresovana strana — osoba alebo skupina, ktora sa zaujima o vykonnost alebo Uspech organizacie. Napriklad: zakaznici, dozorné organy, vlastnici, zamestnanci,
dodavatelia, banky, odborové organizacie, partneri, organy statnej spravy a samospravy, zaujmoveé zvazy a zdruzZenia, regiony, spolo¢nost, verejnost.
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6. Prispievat k ochrane Zivotného prostredia technologicky zmysluplnym znizovanim produkcie odpadov
a zaobchadzanim s nimi v sulade s hierarchiou odpadového hospodarstva, emisii do ovzdusia, vypusti do vod
a pbdy s dérazom na prevenciu znecistovania a ochranu biodiverzity. Zodpovedne riadit pouzivanie chemickych
latok. Aktivne a efektivne riesit negativne désledky svojich ¢innosti vzniknutych v minulosti. Zabezpecit pravidelné
hodnotenie a zlepSovat environmentalne postupy na zaklade vedeckych poznatkov a osved¢enych postupov.

7. Zabezpecovat pozadovany pocet vybranych a odborne spésobilych zamestnancov. Podporovat udrziavanie
a prehlbovanie kvalifikacie a povedomia zamestnancov a riadenie vedomosti.

8. 0Od zamestnancov spolo¢nosti a dodavatelov nepretrzite vyzadovat dodrziavanie principov a charakteristik zdravej
a silnej kultury bezpecnosti a riadenia rizik, motivovat’ ich k profesionalnemu spravaniu a vynimoc¢nej vykonnosti
v sulade s vyhlasenym Modelom hodnét a spravani, reSpektovat principy Etického kdédexu a nulovej tolerancie
korupcie, uplatiiovat otvorent komunikaciu o problémoch, dodrziavat zasady Securitys a ochrany Zivotného prostredia.
Cinnosti v ramci zavedeného ISM vykonavat vyhradne podia platnych dokumentovanych postupov. Podporovat
rovnost prilezitosti a inkluziu bez ohladu na pohlavie, rasu, nabozZenstvo, vek alebo iné charakteristiky.

9. Pri vybere dodavatelov klast déraz na ich schopnosti pinit’ kvalifikacné, kvalitativne a kvantitativne poziadavky,
zohladriovat' ich pristup k ISM a principy Etického kédexu a nulovej tolerancie korupcie.

10. Udrziavat efektivny systém krizovej a havarijnej pripravenosti a odozvy, vratane zaistenia potrebnych zdrojov,
infrastruktury a vycviku pracovnikov.

11. V JZ aplikovat princip ALARAE. V technickych opatreniach uplatriovat stratégiu ochrany do hibky, preventivnymi
opatreniami minimalizovat' riziko vzniku Urazov, choréb z povolania, prevadzkovych udalosti a havarijnych stavov
veducich k ohrozeniu Zivotného prostredia.

12. Usporne vyuzivat energie a suroviny, podporovat’ vyuzivanie obnovitelnych zdrojov. Rozvijat vyrobno-technicku
z&kladriu, ako aj noveé projekty orientovat’ na technoldgie, ktoré zabezpedia znizovanie negativneho vplyvu prevadzky
na bezpecnost a zdravie zamestnancov, na zivotné prostredie a biodiverzitu, o prispeje k udrzatelnému rozvoju
a k zniZzovaniu emisii sklenikovych plynov. Minimalizovat' environmentalnu stopu prostrednictvom hodnotenia vplyvu
na klimu a biodiverzitu, efektivneho vyuzivania zdrojov a za¢lenenim udrZatelnosti do inovacii.

13. Riadit' existujucu vyrobno-technicku zakladriu jadrovych elektrarni tak, aby bola vyuZitelna dlhodobo. Zabezpeovat
program dlhodobej prevadzky vratane manazérskych, materialnych a fudskych zdrojov pre jeho realizaciu.
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Bratislava, januar 2025 Branislav Strycek
predseda predstavenstva a generalny riaditel

% Security — zahfria oblasti: krizové planovanie a riadenie; planovanie kontinuity ¢innosti; ochrana dobrého mena spolo¢nosti, utajovanych skuto¢nosti, obchodného tajomstva,
osobnych Udajov; riadenie fyzickej ochrany, informacénej/kybernetickej, finanénej, obchodnej a administrativnej bezpe¢nosti.

¢ Princip ALARA — As Low As Reasonably Achievable — Tak nizko, ako je rozumne dosiahnutelné, s ciefom neustéle znizovat radia¢nu zataz v jadrovych zariadeniach
a v ich okoli.
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