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Predsiov

Vézené damy a pani,

s velkou hrdostou vam predstavujem nasu prva spravu o udrzatelnosti
za rok 2023. Tento dokument je vysledkom nasej neunavnej

snahy o dosiahnutie rovnovahy medzi ekonomickym rastom,
environmentalnou zodpovednostou a socialnou spravodlivostou.
Dokument nie je len suhrnom nasich Uspechov a vyziev, ale predstavuje
zavazok k transparentnosti a zodpovednosti voci nasej planéte

a spolocnosti, v ktorej Zijeme.

V roku 1942, ked bola nasa spolo¢nost zalozena, sme sa zaviazali
k vyrobe energie. Dnes, viac ako sedem desatro&i neskdr, nasa misia
prechadza transformaciou s dérazom na udrzatelnost a inovacie.

V roku 2023 sme dosiahli
vyznamny milnik, ked sme
do siete dodali takmer 96,5 %
elekiriny bez priamych emisii
oxidu uhlié¢itého.

Tento Uspech je dokazom naSej oddanosti ochrane Zivotného prostredia
a efektivnemu vyuzivaniu zdrojov.

Ako sucast naSej cesty k udrzatelnosti sme k 31. decembru 2023
ukoncili vyrobu elektrickej energie v tepelnej elektrarni v Novakoch

a v roku 2024 ¢aka rovnaky osud aj tepelnu elektraren vo Vojanoch.
Tymto krokom docielime, Ze 100 % nasSej elekirickej energie bude
vyrobenych bez priamych emisii CO,. Tieto rozhodnutia si dokazom
nasho odhodlania ist' nad ramec su¢asnych noriem a usilovat' sa

o CistejSiu buducnost.

Sprava o udrzatelnosti SE 2023

Uvedomujeme si, Ze naSa cesta k udrzatelnosti je neustaly proces

a vzdy existuju oblasti, kde mézeme urobit’ viac, coho dékazom je aj tato
sprava. Sme pripraveni neustale sa zlepSovat’ a hfadat nové spdsoby,
ako zniZovat dopady naSich €innosti na okolitu krajinu a fudi, ktori v nej
Ziju. Chapeme, ze tymto krokom nase usilie nekon¢i a v nasledujucich
spravach budeme musiet’ adresovat aj dalSie vyzvy.

V tejto sprave najdete podrobné informacie o nasich aktivitach

a vysledkoch v oblasti udrzatelnosti za rok 2023. Sme presvedc&eni,

Ze vam poskytne jasny a transparentny obraz o naSich snahach

a uspechoch, ako aj o oblastiach, v ktorych sa je potrebné zlepsit. Lebo aj
o tom je udrzatelnost.

Aj ked je prva sprava na svete, nasa praca nekonci. Sme odhodlani
pokraCovat' v naSej ceste k udrzatelnosti a neustale hfadat' nové spbsoby;,
ako zlepsit nase procesy a prispiet k ochrane nasej planéty.

Dakujem vam za vasu neustalu podporu a zavézok vo&i nasej spoloénej
vizii udrzatelnej buducnosti. Spolocne mézeme budovat’ svet, ktory bude
bezpecnejsi, zdravsi a prosperujucejsi pre vSetkych.

S Uctou,

Branislav Strycek
predseda predstavenstva a generalny riaditel
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1 VSeobecné informdcie

SE su najvacsi vyrobca
elektrickej energie

v Slovenskej republike

a jeden z klucovych
hracov energetického
sektora v strednej Eurdpe.

U&el a rozsah spravy

Spolognost Slovenské elektrarne, a. s. (dalej len
~Spolo¢nost™ alebo ,SE®), je najvacsim vyrobcom
elektrickej energie v Slovenskej republike a jednym

z najvacsich v strednej Eurdpe. Oblast, v ktorej
Spolo¢nost’ podnika, ¢eli mnohym vyzvam, ktoré sa
tykaju nielen ochrany zivotného prostredia a boja proti
klimatickej zmene, ale aj zabezpecenia spolahlivych

a cenovo dostupnych dodavok elektrickej energie so
zohladnenim technologického pokroku dosahovaného

v sektore elektroenergetiky. Tieto vyzvy vedu k zaujmu
SE o zaclenenie udrzatelnosti do riadiacich procesov
Spolocnosti a ku konkrétnym krokom smerujicim

k zvySeniu miery schopnosti udrzat’ Spolo¢nost na orbite
vyznamnych energetickych spolo€nosti ako v narodnom,
tak i v eurépskom kontexte.

Tato sprava je prvou spravou Spolo¢nosti

o udrzatelnosti. Informuje o pristupe SE k bezpecnosti,
inovaciam ochrane Zivotného prostredia a k vybranym
otazkam riadenia ludskych zdrojov z pohladu
udrzatelnosti.

Spolo¢nost povazuje za dblezité, aby boli jej
zainteresované strany pravidelne a transparentne
informované o v3etkych délezitych aspektoch
udrzatelnosti jej podnikania, preto vypracovala tuto
spravu, ktora poskytuje komplexny prehlad o aktivitach
a vysledkoch Spolo¢nosti v oblasti udrzatefnosti.

Jej ucelom je informovat Citatela o tom, ako Spolo¢nost
prispieva k udrzatelnému rozvoju, aké opatrenia prijima

na zlepSenie svojho environmentalneho a socialneho
vplyvu a ako integruje principy udrzatelnosti do svojich
podnikovych stratégii a Cinnosti.

Metodoldgia a standardy pouzité pri
zostavovani spravy

Sprava a data v nej zverejnené boli vypracované

s primeranym zohladnenim poziadaviek smernice
Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2022/2464,

ktorou sa meni nariadenie (EU) &. 537/2014,

smernica 2004/109/ES, smernica 2006/43/ES

a smernica 2013/34/EU, pokial ide o vykazovanie
informacii o udrzatelnosti podnikov (dalej len ,CSRD®)

a delegovaného nariadenia Komisie (EU) 2023/2772,
ktorym sa dopifia smernica Eurépskeho parlamentu

a Rady 2013/34/EU, pokial ide o $tandardy vykazovania
informacii o udrzatelnosti (dalej len ,Standardy ESRS*).
Aj ked ide o prvé a dobrovolné zverejnenie, bolo snahou
Spoloc¢nosti zabezpedit’ o najvysSiu mieru suladu

s tymito pravnymi predpismi. Podla § 39zc zakona

€. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorsich
predpisov, ktorym sa do pravneho poriadku Slovenskej
republiky transponovali povinnosti vyplyvajuce zo CSRD,
sa na SE bude vztahovat povinnost konsolidovaného
vykazovania informacii o udrzatelnosti vo vyro¢nej
sprave materskej uctovnej jednotky az za uctovné
obdobie zadinajuce 1. januara 2025, a to podla
Standardov ESRS. Obdobie dobrovolného vykazovania
informacii o udrzatelnosti mieni Spolo¢nost vyuzit na
ZlepSenie procesov zberu dat a pripravu relevantnych
politik, aby v obdobi povinného vykazovania dosiahla
Uplny sulad s poziadavkami CSRD a Standardov ESRS.

Informacie uvedené v tejto sprave sa tykaju iba
spolo€nosti Slovenské elektrarne, a. s. Dcérske
spolocnosti SE nie su do zverejnenia zahrnuté.

Sprava o udrzatelnosti neobsahuje informacie tykajuce
sa zverejneni podla nariadenia Eurépskeho parlamentu
a Rady (EU) 2020/852 o vytvoreni ramca na ulah&enie
udrzatelnych investicii a 0 zmene nariadenia (EU)
2019/2088 (dalej len , Taxondmia EU*). Spolo&nost tieto
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informacie vykazuje osobitne.

Za uctovné obdobie od 1. januara 2023 do 31.
decembra 2023 su tieto informacie sucastou Vyrocnej

spravy 2023.

Casové horizonty

V sprave Spolo¢nost povazuje za kratkodoby horizont
obdobie jedného roka, za strednodoby horizont obdobie
od 1 do 5 rokov a za dlhodoby horizont obdobie dihsie
ako 5 rokov. Vyhladové informacie tykajuce sa prognéz,
planov, vplyvoy, rizik a prileZitosti uvedené v tejto sprave
povazuju SE za neisté.

Obdobie, na ktoré sa sprava
vziahuje

Tato sprava sa vztahuje na obdobie od 1. januara 2023
do 31. decembra 2023. Ak niektoré udaje alebo iniciativy
presahuju toto obdobie, je to v sprave jednoznacne
uvedené.

Zaclenenie informacii formou
odkazu

V tejto sprave su vybrané informacie uvedené formou
odkazu. Vzhladom na dobrovolné zverejnenie prvej
spravy o udrzatelnosti bolo zaclenenie informacii
formou odkazov vyuzité nad ramec toho, ¢o umoznuju
Standardy ESRS. V buducnosti Spolo€nost zosuladi
pristup k zacleriovaniu informacii formou odkazu

s poziadavkami Standardov ESRS.

Udajové body vychddzaijice z inych
pravnych predpisov EU

Kedze ide o prvé a dobrovolné zverejnenie, Spolo¢nost
neuvadza Zoznam udajovych bodov v prierezovych

a tematickych Standardoch vyplyvajucich z inych
pravnych predpisov EU. Tento zoznam zverejni v roku,

v ktorom sa na fiu bude vztahovat zakonna povinnost
na vykazovanie informacii o udrzatelnosti podfa zakona
€. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorsich
predpisov. Moznost vynechat konkrétne informacie

z dévodu dusevného vlastnictva alebo know-how nebola
vyuzita.

Informécie o Spolo¢nosti

SE su najvacsi vyrobca elektrickej energie v Slovenskej
republike a jeden z klu€ovych hracov energetického
sektora v strednej Eurdpe. Spolo¢nost’ bola zalozena

v roku 1942 a v roku 2023 zamestnavala priblizne

4 000 zamestnancov.

K 31. decembru 2023 mala Spolo¢nost dvoch
akcionarov. Majoritnym akcionarom bola spolo¢nost
Slovak Power Holding B. V. (dalej len ,SPH") vlastniaca
podiel na zakladnom imani vo vyske 66,0000000523

%. V SPH vlastni 50 % podiel na zakladnom imani
spolo¢nost’ EP Slovakia B. V. (dcérska spolo€nost’
skupiny EPH) a zvysnych 50 % patri spolo¢nosti Enel
Produzione S. p. A. (dcérska spolo¢nost skupiny

Enel). Minoritnym akciondrom Spolo¢nosti s podielom
na zakladnom imani 33,9999999477 % je Slovenska
republika, v mene ktorej kona Ministerstvo hospodarstva
Slovenskej republiky. Viac ako 98% vynosov Spolo¢nosti
tvoria vynosy z predaja elektrickej energie a tepla

a suvisiacich sluzieb. Vzhladom na to, ze poCas
pripravy spravy o udrzatelnosti neboli vydané odvetvové
Standardy ESRS, nie je rozdelenie vynosov popisané
detailnejSie. PodrobnejSi popis rozdelenia vynosov sa
nachadza v Individualnej uctovnej zavierke Spolo€nosti.

Ciefom Spolocnosti

je bezpecne,
spolahlivo, efektivhe

a konkurencieschopne
vyrabat’ a predavat’
elektrinu a teplo

a obchodovat' s nimi,

bezpelne zaobchadzat' s radioaktivnymi odpadmi

a vyhorenym jadrovym palivom a trvalo znizovat vplyvy
vyrobnych procesov na Zivotné prostredie. Vdaka
vyvazenej skladbe vyrobnych zdrojov

Sprava o udrzatelnosti SE 2023
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https://www.seas.sk/wp-content/uploads/2024/06/seas-2023-annual-report.pdf
https://www.seas.sk/wp-content/uploads/2024/06/seas-2023-annual-report.pdf
https://www.seas.sk/o-nas/publikacie-a-dokumenty/

Spolocnost’

v roku 2023 dodala
do siete takmer

96,5 % elektriny
bez priamych emisii
oxidu uhlicitého

Medzi vyznamné sluzby a vyrobné procesy Spolo¢nosti
so Specifickymi charakteristikami v oblasti udrzatelnosti patria:

Vyroba elektriny

v jadrovych elektrarfiach

&gﬁ Obchodovanie s elektrinou

Vyroba elektriny

vo vodnych elektrariiach
Poskytovanie podpornych sluzieb
pre elektrizacnu sustavu

Vyroba elektriny

v tepelnych elektrarnach
Vyroba a predaj tepla

Vyroba elektriny

vo fotovoltickych elektrarnach

Sprava o udrzatelnosti SE 2023 12

Poslanie a vizia Spolo¢&nosti

NajvysSou prioritou Spolo¢nosti je bezpecnost, ktorej
dosahovanie je vzdy nadradené vyrobnym poziadavkam
a obchodnému zisku. V jadrovych zariadeniach, ktoré
su jedine¢nou technolégiou, je prioritou sustavné
ZlepSovanie a udrziavanie vysokej urovne jadrovej
bezpecnosti a radiaCnej ochrany v sulade s najlepSou
svetovou praxou. Na vSetkych urovniach Spolo¢nosti

sa uplatniuje klucovy princip, podla ktorého kazdy
zamestnanec v Spolo¢nosti zodpoveda za bezpecnost

Poslanie

a kvalitu svojej prace s uvedomenim si rizik z nej
plynucich. Tieto hodnoty a zasady vyplyvaju z Poslania
a Vizie Spolo¢nosti.

Dokazom Uspesného napifiania tychto hodnét je

i trojnasobné (2021, 2022 a 2024) zaradenie SE do
rebricka Europe’s Climate Leaders, ktory zostavuje
Financial Times, a $tvornasobné (2020, 2021, 2022,
2023) ocenenie pre najatraktivnejSieho zamestnavatela
v kategorii Vyroba a priemysel, ktoré udeluje spolocnost
Alma Career.

Bezpecne a ohfaduplne k Zivotnému prostrediu vyrabat a dodavat’ cenovo dostupnu energiu pre vdetkych nasich

zakaznikov.

Vizia

Byt najbezpecnejsim, najinovativnejSim a konkurencieschopnym vyrobcom energie v strednej a vychodnej Eurdpe,

vytvarajucim hodnoty pre nasich zakaznikov, akcionarov a zamestnancov.

mas | CLIMATE

LEADERS
statista®a

~:~ najzamestnavatel

% 2020 — 2023

Sprava o udrzatelnosti SE 2023

13



>

Sprava

a riadenie
aspektov
udrzatelnosti




2 Sprava a riadenie aspektov udrzatelnosti

Predkladana sprava o udrzatelnosti za rok 2023

je vypracovana na individualnom zéklade a svojim
rozsahom zodpoveda Individualnej uctovnej zavierke
Spolo&nosti.

Niektoré z informacii, ako napriklad informacie

o vstupoch, nie su uvedené najma z dévodu ich citlivosti
a stupna utajenia alebo z dévodu, Ze v su€asnosti tieto
informacie nie su k dispozicii.

Elektrarne SE

4 615 MWe

Novdky / odstavené december 2023

Stratégia udrzatelnosti

Medzi hlavné strategické priority Spolo¢nosti patri

vyroba elektrickej energie a obchodovanie s elektrinou

na slovenskom a nemeckom trhu, ako aj vyuZivanie

prileZitosti na okolitych trhoch Ceskej republiky, Polska

a Madarska, pri€om sa do Uvahy berie paralelny vyvoj

tychto liberalizovanych trhov a dostato¢na urover

vzajomnej prepojenosti ich prenosovych sustav.

31x

2x

2X

2X

i ‘A‘
XX
‘

\C'E‘j
NN
I

Instalovany
vykon

1653 MW

2474 MW

2 MW

486 MW

Podiel

na vyrobe SE

9,35%

87,01%

0,01%

3,63%

*vratene biomasy a tuhého druhotného paliva

Sprava o udrzatelnosti SE 2023
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Spolo¢nost kazdoro¢ne aktualizuje svoje interné
plany, ktoré sa vypracuvaju na obdobie 5 rokov a su
schvalované na najvysSej riadiacej Urovni. Sucastou
tychto planov su aj plany a opatrenia v oblasti
udrzatelnosti a dekarbonizacie.

Dekarbonizaéné usilie SE stoji
na nasledujucich pilieroch:

Transformacia tepelnych
elektrarni

» Postupné ukoncenie prevadzky uholnych zdrojov
elektrickej energie a tepla

* Nové vyuzitie priemyselnych arealov a existujucej
infrastruktury tepelnych elektrarni

Orgdny Spoloénosti

6% Prevadzka a rozvoj jadrovych
Y elektrarni

» Dostavba a spustenie tretieho a Stvrtého bloku
jadrovej elektrarne Mochovce

 Realizacia krokov smerujucich k dlhodobej
prevadzke existujucich jadrovych zariadeni

» Posudzovanie mozZnosti vystavby malych
modularnych reaktorov (dalej len ,SMR*)

&gg Rozvoj obnovitelnych zdrojov energie
(dalej len ,,0ZE“) a poskytovania flexibility

* Realizacia financne narocnych modernizacii
vybranych vodnych elektrarni a preerpavacich
vodnych elektrarni

 Vystavba batériovych ulozisk

* Rozvoj novych OZE vratane obnovitelného vodika

Valné zhromazZdenie Dozornd rada

Predstavenstvo

Ochrana
osobnych udajov
a program suladu

Generdliny riaditel

Usek Usek
generdineho ZlepSovania
riaditela a digitalizacie zdlezitosti

Usek pravnych
a firemnych

Usek Usek fudskych Usek obchodu
Ustovnictva, zdrojov trhovej
financovania a organizacie regulacie
a kontroly riadenia a dispecingu

Usek Usek
jadrovych klasickych
elektrarni elektrarni vztahov

Organy spolo¢nosti reprezentuju valné zhromazdenie,
predstavenstvo a dozorna rada. Najvy$Sim organom
spolo¢nosti je valné zhromazdenie. Valné zhromazdenie
vykonava svoju &innost’ v sulade so zakonom €.
513/1991 Zb. Obchodny zakonnik v zneni neskorsich
predpisov a so stanovami Spolo¢nosti. Zasadnutie
valného zhromazdenia zvolava predstavenstvo
Spoloc¢nosti najmenej raz za rok.

V Spoloc¢nosti sa uplatriuje systém dualneho

Usek obstar.,
sluz. a medzindr.

Usek risk
manZmentu
ainterného

auditu

Usek
riadenia
aktiv

vrcholového organu. Riadiace funkcie Spolo¢nosti
vykonava jej predstavenstvo ako riadiaci organ

a dozorné funkcie zabezpecuje dozorna rada. Vsetci
¢lenovia riadiacich a dozornych organov konaju odborne
a nezavisle. Clenovia predstavenstva a dozornej rady su
voleni valnym zhromazdenim Spolo¢nosti, pat ¢lenov
dozornej rady je volenych zamestnancami Spolo¢nosti.

Pocas roka 2023 bolo zloZenie vrcholovych organov
nasledovné:

Sprava o udrzatelnosti SE 2023
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https://www.seas.sk/wp-content/uploads/2024/06/seas-2023-annual-report.pdf
https://www.seas.sk/wp-content/uploads/2024/06/seas-2023-annual-report.pdf

ZloZenie organov Spolo&nosti

Organ
Spolocnosti

Predstavenstvo

Organ
Spolo¢nosti

Dozorna rada

Datum s .

Meno a priezvisko ¢lena vzniku ALY zI_ozenl pocsslobdetis
funkcie vykazovania

Branislav Strycek 28. 6. 2021

Michele Bologna 13. 12. 2021

Radoslav Zigo 31. 10. 2020

Milan Molnar 10. 2. 2021

Pedro José Canamero Gonzalez 25.5.2019 vzdanie sa funkcie ucinné od 30. 11. 2023

Lubomir Tomik 29. 8. 2020 odvolanie z funkcie u¢inné od 30. 3. 2023

Milan Horvath 29. 8. 2020

Lukas Marsalek 21.1.2019 gf:;:;\?e:gt)\lxznlﬁ;i: '33 22.1.2023

Radko Gecik 31.3.2023

Elisabetta Barberi 28.4.2023

Simone Conticelli 1.12. 2023

Meno a priezvisko ¢lena \?:r:lljkmu AU 77 zlpieni pocesidebs
funkcie vykazovania

Jifi Feist 28. 6. 2021

ivan Sramko 13.12.2021  Opalovné zvolenie za dlena dozomej rady

Stefano Checchi 31.10. 2020 funkéné obdobie skonené od 8. 1. 2023

Gabriel Beer 10. 2. 2021

Massimiliano Piccioni 25.5.2019

Bohumil Kratochvil 29. 8. 2020 vzdanie sa funkcie ucinné od 27. 6. 2023

Augusto Patacchiola 29. 8. 2020

Stefania Guerrieri 21.1.2019 vzdanie sa funkcie ucinné od 19. 1. 2023

Stéphane Zweguintzow 31. 3. 2023

Pavel Janik 28. 4.2023

Eduard Veselovsky 1.12. 2023

Maria Antonietta Giannelli 28. 6. 2021 vzdanie sa funkcie u¢inné od 27. 6. 2023

Giuseppe Ferrara 13.12. 2021

Jozef Tischler 31.10. 2020 32;?:;‘222" Olzfisozzzé'e”a CRETIE

Tomas Szabo 10. 2. 2021

Ondrej Marfoldi 25.5.2019

Zdenek Turian 29. 8. 2020

Lukas Backady 29. 8. 2020

Ol'ga Beckerova 29. 8. 2020

Sprava o udrzatelnosti SE 2023

SE v suc€asnosti nema zadefinovany proces, ktorym
spravne, riadiace a dozorné organy zohladfuju vplyvy,
rizika a prilezitosti suvisiace s udrzatelnostou pri
dohlade nad stratégiou Spolo¢nosti, rozhodnutiami
Spolo¢nosti 0 vyznamnych transakciach a procesom
riadenia rizik. Zaroven vSak Spolo¢nost pri vSetkych
¢innostiach dba na ochranu zivotného prostredia a vo
velkej miere zohladriuje mozné rizika, €o je explicitne
vyjadrené aj v jej Poslani a Vizii.

Organom Spolocnosti poskytuju expertizu v oblasti
udrzatefnosti zamestnanci Utvaru udrzatelného rozvoja.
Tito zamestnanci spolupracuju s externymi expertmi

a pravidelne sa zuc€asthuju réznych vzdelavacich
seminarov a Skoleni.

Politiky a zavézky suvisiace
s aspekimi udrzatelnosti

SE su procesne riadenou obchodnou spoloénostou.
Procesna dokumentacia sluzi na podporu
systematického riadenia vSetkych procesov
identifikovanych a realizovanych v ramci Spolo¢nosti.

Procesna dokumentacia sa deli na nasledovné typy
dokumentov:

 Priru¢ka systému riadenia — popisuje fungovanie
systému riadenia SE ako jedného zo zakladnych
pilierov pre bezpenu a spofahlivil prevadzku a jej
nepretrzité zlepSovanie. Definuje klt¢ové Cinnosti,
organizaciu, zodpovednosti a vzajomné rozhrania
nevyhnutné pre napifianie Vizie a Poslania
Spolo¢nosti a plnenie Integrovanie politiky
spolo¢nosti bezpecnym a efektivnym spdsobom;

Etapovy program zabezpecovania kvality —
dokument stanovujuci poziadavky zabezpe€ovania
kvality prevadzkovanych jadrovych elektrarni podfa
zakona €. 541/2004 Z. z. o mierovom vyuzivani
jadrovej energie (atbmovy zakon) a o zmene

a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov a nadvazujucich vyhlasok, noriem

a bezpec€nostnych navodov;

Zadavaci program zabezpecéovania kvality —
stanovuje zakladné poziadavky na zabezpec€ovanie

kvality vo vSetkych fazach Zivotného cyklu
prevadzkovanych jadrovych zariadeni
Spolocnosti. Zahffia zasady a ciele, ktoré musia
byt implementované na zabezpedcenie jadrovej
bezpecnosti jadrovych elektrarni;

* Smernice — definuju zodpovednosti a pravomoci pri
riadeni procesov a nadvazujiucu dokumentaciu;

* Metodické navody — zjednocuju spbsob
vykonavania ¢innosti v ramci Spolo¢nosti a popisuju
spbsob nepriameho riadenia;

* Navody — stanovuju spésob vykonavania €innosti
v ramci prislusného utvaru Spolo¢nosti;

* Priru€ky utvarov — stanovuju riadenie €innosti
Utvarov definovanych vo vy$Sej riadiacej
dokumentacii a organizacné riadenie chodu utvarov.

V pripade, Ze sa v tejto sprave Spolo¢nost odvolava na
interné politiky alebo politiky Spolo&nosti, ide o niektoru
z vySSie popisanych foriem procesnej dokumentacie
Spolo&nosti.

Jednym z klu€ovych prvkov pre dosiahnutie vizie
a poslania Spolo¢nosti prostrednictvom bezpecéne;j
a spolahlivej prevadzky jej vyrobnych zdrojov je
integrovany systém manazérstva (dalej aj ,ISM®).

ISM je zakladnym nastrojom pre riadenie vsetkych
procesov, ich interakcii a vonkajSich a vnutornych
vplyvov. Integrovany systém manazérstva SE je
certifikovany nepretrzite od roku 2010 v sulade

s poziadavkami noriem ISO 9001, ISO 14001

a [SO 45001.

V ramci ISM ma kazdy zamestnanec Spolo¢nosti
stanovené svoje postavenie a jednoznacéne priradené
zodpovednosti a pravomoci
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https://www.seas.sk/wp-content/uploads/2022/05/ISO9001-0840-19_Slovenske-elektrarne_SK.pdf
https://www.seas.sk/wp-content/uploads/2022/05/iso14001-0386-19-slovenske-elektrarne-sk.pdf
https://www.seas.sk/wp-content/uploads/2022/05/ISO45001_SK.pdf

Schéma integrovaného systému manazérstva v SE

Plnenie poziadaviek

Atémovy dozornych orgénov

zdkon
(541/2004)
+ vyhlasky
L . Zavazok voci
Medzindrodnd Legislativa ISO 14001 externému
akceptdcia SRa EU prostrediu

Zavdazok voci

ISO 9001 ISO 45001 internén?u
prostrediu

MAAE GSR
Part 2
Dobré
vyrobnd prax

Ndlezitd starostlivost a riadenie rizik

Spolo¢nost ma implementovany proces integrovaného riadenia rizik. VV ramci tohto procesu je definovana matica rizik
(dvojrozmerna matica, ktora nazorne zobrazuje mieru rizika, rozloZenie rizik a ich vyznamnost) a su nastavené kritéria
hodnotenia rizik. V sulade s ¢lenenim rizik bol zavedeny odstupriovany pristup riadenia rizik pre jednotlivé riadiace
urovne. Registre rizik validuju riaditelia Usekov a jednotlivé rizika su zoradené od najvyznamnej$ich, cez vyznamné

az po najmenej vyznamné. Kazdé riziko ma priradeného sponzora (riaditela), vlastnika (manazéra/veduceho)

a koordinatora (akykolvek zamestnanec SE). V pripade potreby postupenia rizika na vyssiu uroven riadenia alebo
odbornosti sa uplatfiuju 3 urovne eskalacie (najvyznamnejSie rizika sa eskaluju az na Uroven generalneho riaditefla

Spoloc¢nosti).

Sucastou procesu je aj stanovovanie napravnych opatreni na zmiernenie, minimalizaciu a/alebo eliminaciu rizika.
Plnenie definovanych opatreni sa sleduje a po splneni opatrenia sa riziko opatovne prehodnocuije.

Sprava o udrzatelnosti SE 2023 20

Riadenie rizik

Identifikacia
rizika

Komunikécia
oz
d reportovanie
[(74]'¢

Analyza

Monitorovanie a 7
prehodnocovanie “
rizika

a hodnotenie
rizika

Zaobchdadzanie
s rizikom

Riadenie rizik v oblasti udrzatelnosti

V roku 2023 Spolo¢nost nemala plne zavedeny osobitny systém riadenia rizik v oblasti udrzatelnosti v rozsahu
pozadovanom Standardmi ESRS. V roku 2023 bol vytvoreny osobitny zoznam vplyvoy, rizik a prilezitosti v oblasti
udrzatelnosti v spolupraci so vSetkymi relevantnymi utvarmi Spolo&nosti na ucely pripravy prvej spravy o udrzatelnosti

Spoloc¢nosti.
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3 Uréenie dvojitej vyznamnosti a zainteresované strany

Hodnotovy refazec

Prvym krokom posudenia dvojitej vyznamnosti bola
identifikacia hodnotového retazca Spolo¢nosti.

Mapovanie hodnotového retazca zahffalo
zdokumentovanie obchodnych aktivit, priamych

a nepriamych obchodnych vztahov, obchodnych
partnerov, identifikaciu ovplyvnenych zainteresovanych
stran a zavislosti od zdrojov v ramci celého hodnotového
retazca (dodavatel'ska Cast, vlastna prevadzka,
odberatel'ska Cast).

Prihliadalo sa na vSetkych vyznamnych:

1. dodavatelov paliva, jadrového materidlu
a sluzieb v poslednom vykazovanom obdobi,

2. dodavatelov Specifickych sluzieb, prac a tovaru
v poslednom vykazovanom obdobi,

3. obchodnych partnerov v oblasti obchodovania
fyzickych produktov na energetickej burze
v poslednom vykazovanom obdobi

Hodnotovy retazec pozostava zo subjektov
podielajucich sa na ziskavani a preprave surovin
potrebnych na vyrobu elektriny, subjektov realizujucich
konstrukéné prace novych zariadeni na vyrobu
elektrickej energie, regulaénych organov a spolo¢nosti,
ako su prevadzkovatelia prenosovej sustavy, distribu¢né
spolo¢nosti, velkoodberatelia a medzinarodni partneri

v oblasti exportu a cezhrani¢ného prenosu energie.

Spolo¢nost aktualne pracuje na zlepseni kvality

a kvantity dat tykajucich sa jej hodnotového retazca.
Sprava sa z tohto dévodu zaoberd hodnotovym
retazcom v obmedzenej miere. Vzhladom na
komplexnost a rozsah hodnotového retazca SE

v buducich zverejneniach predpokladaju postupné
roz8irovanie pokrytia tejto oblasti.

IdentifikGcia aspektov udrzatelnosti

Dals$i krok zahffial identifikaciu klagovych obchodnych
vztahov, hodnotového retazca a zainteresovanych stran
na uroven lokality a aktiva. Vysledkom tejto analyzy

bolo uréenie kfu¢ovych aspektov udrzatelnosti na
urovni podtém definovanych v Dodatku A Standardu
ESRS 1, doplnenych o tzv. aspekty Specifické pre
spolo¢nost’. Zdrojom informacii bola najméa databaza
rizik, zamestnanecka expertiza a manazérske systémy
Spoloc¢nosti.

Aspekty udrZzatelnosti suvisiace s vyznamnymi vplyvmi,
rizikami a prilezitostami boli nasledne prepojené

s tematickymi Standardmi ESRS pokryvajucimi tieto
aspekty. Z prierezovych a tematickych Standardov
ESRS boli zdruzené vsetky povinné poziadavky na
zverejhovanie a v nich uvedené udajové body.

Identifik&cia vplyvowv, rizik
a prilezitosti

Identifikacia vplyvov zahffala vplyvy spojené

s Cinnostou Spolo¢nosti v ramci dodavatelskej

a odberatel'skej Casti jej hodnotového retazca, vratane
jej produktov a sluzieb, ako aj prostrednictvom jej
obchodnych vztahov. Zamerala sa na oblasti, v ktorych
bolo pravdepodobné, Ze sa nejaké vplyvy prejavia.

Identifikacia rizik a prileZitosti zahrnula relevantné
rizika a prilezitosti na dalSie posudenie, pricom sa
zohladrovali finanéné pozicie Spolo¢nosti tykajice sa
udrzatelnosti. Patrili sem rizika a prilezitosti sp6sobené
zavislostami na prirodnych, fudskych a socialnych
zdrojoch.

Prvy navrh obsahoval 58 vplyvov a 53 rizik a prileZitosti.
Nasledny proces identifikacie vplyvov, rizik a prilezitosti
v ramci Spolo¢nosti zahffial stretnutia s itvarom
interného auditu a riadenia rizik. Po tychto stretnutiach
sa zoznam rozsiril na 74 identifikovanych vplyvov a 88
rizik a prilezitosti.

RozSireny zoznam bol nasledne validovany na viac ako
30-tich internych stretnutiach s viac ako 18 odbornymi
Utvarmi naprie¢ celou Spolo¢nostou.
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19 vyznamnych vplyvov
a 18 vyznamnych rizik
a prilezitosti

Po internych stretnutiach bolo oslovenych 44
jednotlivych zainteresovanych stran a po zohladneni
14 doru€enych stanovisk zainteresovanych stran bol
vypracovany finalny zoznam vplyvoy, rizik a prilezitosti
Spolo¢nosti, v ktorom sa nachadzalo 19 vyznamnych
vplyvov a 18 vyznamnych rizik a prilezitosti.

Kritérid na hodnotenie vyznamnosti

Pre identifikované vplyvy, rizika a prileZitosti
boli nastavené hodnotiace kritéria, kvantitativne
a kvalitativne bodovacie mechanizmy, ako aj
kvantitativne prahové hodnoty.

Vplyvy: Posudenie vplyvov bolo vykonané na zaklade
ich charakteristiky, a to vratane posudenia, ¢i boli tieto
vplyvy negativne alebo pozitivne. Posudenie zohladnilo
nasledujuce faktory:

a. Miera — velkost a intenzita vplyvu, ¢i uz
pozitivneho alebo negativheho

b. Rozsah - rozmedzie, pocCet pripadov alebo
dosah vplyvu podla toho, aky je rozsireny

c. Nenapravitelny charakter, t. j. Ci by sa vplyv
mohol napravit’ alebo zvratit' (teda navratit do
pbvodného stavu)

d. Pravdepodobnost), t. j. pravdepodobnost
a frekvencia vzniku potencialneho vplyvu.

Kazdému faktoru bola pridelena hodnota v rozmedzi
od 0 do 5, pricom kazda jedna hodnota bola
kvalitativne presne definovana. Vysledky posudenia
sa ziskali spriemerovanim zavaznosti (miera, rozsah
a nenapravitelny charakter, ak sa daju uplatnit)

a pravdepodobnosti v pripade potencialnych vplyvov.
Vplyv s koneénym skére pod 3,5 sa povazoval za
nevyznamny a so skére rovnym alebo vy3Sim ako
3,5 za vyznamny.

Rizika a prilezitosti

Posudenie vyznamnosti rizik a prileZitosti sa vykonalo
so zohladnenim:

a. pravdepodobnosti vyskytu, t. .
pravdepodobnosti alebo frekvencie toho, kedy
sa riziko alebo prileZitost prejavi, a

b. potencialnej intenzity ich finanénych
vplyvov, t. . velkosti alebo miery ucinku, aky
bude mat dané riziko i dana prilezitost na
finan&nu vykonnost' Spolo&nosti.

Podobne ako pri vplyvoch sa tieto prvky hodnaotili
pomocou bodovacieho mechanizmu. Body v rozpati

od 0 do 5 boli pridelené pravdepodobnosti vyskytu

a potencialnym financnym vplyvom, pri¢om kazda jedna
hodnota bola kvalitativne presne definovana.

Vysledok posudenia bol klasifikovany ako vyznamny
alebo nevyznamny porovnanim s preddefinovanou
kvantitativnhou prahovou hodnotou stanovenou vo

vySke 3,5. Prahova hodnota na posudenie potencialnej
intenzity finan¢nych vplyvov bola stanovena vo vySke

1 150 000 EUR. Metriky finan&nej vyznamnosti boli
prevzaté z interného procesu vyhodnocovania rizik.
Tento proces nebol v roku 2023 integrovany s procesom
vyhodnocovania vplyvov, rizik a prilezitosti stvisiacich

s udrzatelnostou.

Zapojenie zainteresovanych stran

Zainteresované strany boli oslovené formou online
dotaznika, kde im boli poskytnuté informacie

o identifikovanych témach s ur€enim ich vyznamnosti
z pohladu Spolo¢nosti. Zainteresované strany mali
moznost’ sa vyjadrit, €i suhlasia s ur€enim tém ako
vyznamnych alebo nevyznamnych.

Medzi oslovené zainteresované strany patria tieto
skupiny:

* akcionari,

¢ bankové institucie,

* odberatelia,

» zastupcovia zamestnancov.

Na zaklade zapojenia zainteresovanych stran bola
identifikovana zhoda medzi postojmi zainteresovanych
stran a vyznamnymi témami identifikovanymi
Spolo¢nostou. Jedinou doplnenou témou bola téma
vyplyvajuca zo Standardu ESRS G1 Obchodné
spravanie. Absencia tejto témy bola spdsobena najma
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tym, Ze Spolo¢nost ma v tejto oblasti zavedené

mnozstvo opatreni, ktorymi sa zniZili hodnoty

posudzovanych metrik (miera, rozsah, pravdepodobnost
a nenapravitelny charakter), v désledku ¢oho neboli

tieto témy vyhodnotené ako vyznamné. Po vyhodnoteni

dialégu so zainteresovanymi stranami sa vybrané témy

zaradili do zoznamu vyznamnych tém.

Identifikované vyznamné vplyvy, rizika a prilezitosti a ich integracia so stratégiou Spolo¢nosti

E1 Zmena klimy

Oznacenie

Nazov

horizont

RiesSenie

Emisie Pri vyrobe elektriny
sklenikovych \ tepellnych Emisie sl’denlkovych - Ukonéenie vyroby elektrickej
NV VE plynov elektrarnach sa plynov vyznamne Dih . : ;
f . o . SN P odoby energie v tepelnych
z prevadzky vypusta znacné prispievaju ku globalnej elektrarhach
tepelnych mnozstvo emisii zmene klimy.
elektrarni sklenikovych plynov.
Aktualny
vacsinovy podiel
vyroby elektriny
v nizkouhlikovych + Dostavba a uvedenie do
Vyroba (najma jadrove o o prevadzky tretieho Wa
elektriny v elektl‘arr}e)’ ) anZe’nle (?mISII Stvrtého bloku jadrovej
PV, V& nizkouhlikovych 2 CPnoviternyeh sklenikowch PYNOV - pihodoby elektrérne Mochovce
a obnovitePnych (najma vodné prispieva k zmierfiovaniu « Dihodob3 s dzk
droloch elektrarne) zdrojoch  zmeny klimy. MBEIOIoE] [P AE]
zdrojoc Spolo&nosti znizuje eX|§tu1uc!ch jadrovych
mnozstvo emisii zariadeni
sklenikovych plynov
vypustanych do
atmosfeéry.
Planované
dekarbonizacné « Ukongenie vyroby elektrickej
opatrenia energie v tepelnych
SIPCENEIES elektrarfiach a postupna
v UKo’rc]jCim ZniZenie emisif transformacia priemyselnych
i a &N prevadzky Oy aredlov
PV, V& DekarbonizaCné ;4 iiicich sklenikovyeh plynov iy oy ) , .
opatrenia 5 P prispieva k zmierfiovaniu  Prevadzka a rozvoj jadrovych
tepelnych elektrarni . —
5 ps zmeny klimy. elektrarni
vyrazne znizia
emisie sklenikovych * Rozvoj obnovitelnych zdrojov
plynov, ktoré ene_rg_ife a poskytovania
Sp0|oénost’ erXIbIIIty
produkuje.
Hiavnou ¢innostou « Zabezpeéenie stabilnej
Spolocnosti je 3 . a bezpeénej vyroby elektrickej
. vyroba a dodavka Spolo¢nost dodava :
Produkcia . . . . v energie
PV, VC elektrin elektriny a tepla elektrinu a teplo svojim Kratkodoby . )

y vo vlastnych zakaznikom. * Optimalizovanie o
energetickych nasa_dzovama_ jednotlivych
zariadeniach. zdrojov energie
L QITE e Unik latok s vysokym L :

. . sklenikovych . ) » Zabezpecenie plnenia
Emisie | hladic potencialom globalneho legislati h poziadaviek
X fluérovanych plynov z cniadicov, oteplovania (GWP) . . eg1s atv|.vnyc | poziadavie
NV, VC klimatizacii, Kratkodoby a dodrziavanie noriem

sklenikovych
plynov

tepelnych cerpadiel
a inych relevantnych
zariadeni.

z relevantnych systémov

prispieva ku globalnej
zmene klimy.

spojenych s limitmi pre
fluérované sklenikové plyny

E1 Zmena klimy

Oznacenie Nazov

Adaptacia na

Vyrobu elektriny

Désledky klimatickej
zmeny mozu

Casovy
horizont

RiesSenie

* DIhodobé strategické
planovanie adapta¢nych
opatreni do pripravovanych
projektov, do projektov
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FR, VC . ovplyvriuju désledky v buducnosti ovplyvnit Dlhodoby obnovy a modernizécie
zmenu klimy ST . . ’ . . . .
klimatickej zmeny. prevadzku jadrovych aktiv Spolo¢nosti, ako aj
a vodnych elektrarni. implementacia novych
prevadzkovych postupov
a opatreni
Spoloc¢nost celi
zvySenym nakladom
vyplyvajucim zo schém
spoplathovania uhlika
Eurdpska unia a regulacii emisii
Vplyv realizuje ambiciéznu  sklenikovych plynov,
RT, VC klimatickych politiku smerujucu ako aj zvySenému tlaku Strednodoby ¢ Prevadzka a rozvoj
politik k znizeniu emisii na dekarbonizaciu, ¢o nizkouhlikovych
sklenikovych plynov.  ju nuti transformovat a obnovitelnych zdrojov
svoje technologie elektrickej energie
alebo obchodny model » Monitoring vyvoja legislativy
s vplyvom na rast « Participacia v pracovnych
nakladov Spolo¢nosti. skupinach pri tvorbe
a pripomienkovani vznikajucej
legislativy
Dekarbonizacia  Implementacia legislativnych
Spolo¢nosti méze poziadaviek do procesov,
. - prispiet k znizeniu planovania a obchodného
Eurdpska unia a . M .
o s nakladov na modelu/stratégie Spolo¢nosti
Vplyv realizuje ambiciéznu emisné povolenk
P, VvC klimatickych politiku smerujucu PO , Y, Strednodoby
Lo . L zabezpedit' vyssiu
politik k zniZeniu emisii . ,
sklenikovvch plvnov. konkurencieschopnost
YEN PIYNOV-— 5 \yhradovo urahéit
pristup k financovaniu
svojich aktivit.
Spoloc¢nosti
. . . . . venergetickom sektore
Trhovy vyvoj a vyvoj A i .
L . prispésobuju svoju
regulacného ramca : o Lo A .
. C investi¢nu stratégiu » Optimalizovanie
. v Eurépskej unii . B . - -
Rozvoj L . . trhovému vyvoju a vyvoju nasadzovania jednotlivych
= a ¢ motivuje energetické L. b . .
x nizkouhlikovych - . regulacného ramca . zdrojov energie
RT, VC . spolo¢nosti . S Dlhodoby L L
a obnovitelnych K investiciam do v Eurdpskej unii s ciefom * Priebezny monitoring
zdrojov energie . oo nestratit' svoje postavenie a analyza vyvoja trhu
nizkouhlikovych L . )
P na trhu s energiami a regulacného ramca
a obnovitelnych s i .
. : a ziskat nové zdroje
zdrojov energie. - .
prijmov z preferovanych
zdrojov energie.
» ZvySovanie podielu novych
Spolo¢nosti obnovitelnych zdrojov energie
v energetickom vratane obnovitelného vodika
Trhov¥ VWVOi @ VIO sektore maju * Realizacia krokov
¥ Vyvoja vyvoj prilezitost' investovat’ smerujucich k dlhodobej
regulaéného ramca . I . PR
. S do nizkouhlikovych prevadzke existujucich
. v Eurdpskej unii P . : ¥ . ;
Rozvoj L . . aobnovitelnych zdrojov jadrovych zariadeni
X nizkouhlikovych I er)ergetlcke energie (vratane rozvoja * Planovanie rozvojovych
P, VC spolo¢nosti Dlhodoby

a obnovitelnych
zdrojov energie

k investiciam do
nizkouhlikovych
a obnovitelnych
zdrojov energie.

zdrojov schopnych
poskytovat’ flexibilitu
elektrizacnej sustave)
s cielom ziskat

nové zdroje prijmov

a konkurencénu vyhodu
na trhu.

projektov s akceptaciou
vyvoja regulaéného ramca

» Posudzovanie moznosti
vystavby malych modularnych
reaktorov

» Dostavba a spustenie tretiecho
a Stvrtého bloku jadrovej
elektrarne Mochovce
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E2 Znecist'ovanie

Oznacenie Nazov

Spustac

Casovy

RieSenie

E3 Vodné a morské zdroje

Oznacenie Nazov

Spustac

Casovy

RiesSenie

Pri spalovani
uhlia v tepelnych
elektrarnach

sa do ovzdusSia

horizont

» Ukoncenie vyroby elektrickej
energie z tepelnych elektrarni

Znecistenie . . Znecistujuce latky maju » Zabezpecenie plnenia
X ovzdusSia uvolr.1u1elmr.‘|ozstvo negativny vplyv na legislativnych poziadaviek
NV, VC I znecistujucich latok . . A . Dlhodoby .. . .
emisiami zo L , fudské zdravie a zivotné a dodrziavanie noriem
) . . (najma ortut, olovo, . L o
spalovania uhlia P prostredie. spojenych s limitmi pre
oxid siricity, oxidy - . .
o uvolfovanie tuhych
dusika, Castice e e 2
A NP znecistujucich latok
a rozne iné tazke
kovy).
Odpady vzniknuté }
pri vyrobe elektriny Ulozené odpady mé3 » Zabezpecenie bezpecného
sa ukladaju ozene odpady mozu docasného skladkovania
Skladky e s sposobit’ znecistenie . Riadeni s dzkv odkalisk
NV, VC L e podzemnych véd a mat Dlhodoby LS [P CeLElHE]
a odkaliska a odkaliskach, negativny vplyv na s dérazom na predchadzanie
ktoré sa m62u stat ludské zdravie. tniku nebezpecnych latok do
zdrojom znecistenia Zivotného prostredia
podzemnych vod.
Environmentalne * Monitorovanie a meranie
zataZe sa nachadzaju hodnét v oblastiach s vplyvom
Pri prevadzkovani v areéloch tepelnych vyroby SE na Zivotné
Environmentélne elektrarni vznikali elektrarni a v suvisiacich prostredie
NV, VC Zatase v minulosti prevadzkach. Sposobuju Dlhodoby « Realizacia opatreni
environmentalne znecistovanie podzemnej na odstranenie
zataze. vody a mozu mat vplyv environmentalnych zatazi
na ludské zdravie a na a na obnovu a &istenie
Zivotné prostredie. zasiahnutych oblasti
Nedodrzanie Spolo¢nostiam, « Monitoring legislativnych
emisnych limitov ktoré porusia pravne poziadaviek
Sankcie za stapovgnych . predP IS, hr92|a poI’<uty  Vypracovanie projektovej
= e . legislativou méze a poskodenie dobrého . , . .
R, VC znecist'ovanie : : . o Kratkodoby dokumentacie s ohladom na
o viest' k udeleniu mena, ¢im sa znizuje S ..
ovzdusSia o - L legislativne poziadavky
sankcii za dovera spotrebitelov o R
znedistovanie a potencialne aj prijmy * Komunikacia s povolujicimi
ovzdusia. Spolocnosti. a dozornymi organmi
V pripade vzniku o
Sanacie envi- environmentélnej Povinnost sanovat * Monitoring stavu vyrobou
= , zataze ma environmentélne zataze , zatazenych tuzemi
R, VC ronmentalnych N , . .. P Dlhodoby ) L.
zatazi Spo'locnosft je spojena s finanénymi « Priprava sanacie
povinnost ju nakladmi. s vy&lenenymi prostriedkami
sanovat.
V désledku Nahle zhorsenie kvality * Interne zavedene
prevadzky Zivotného prostredia prisne r:nechgnlzmy_ el
elektrarni moézu a mozny negativny predchadzanie a eliminaciu
Environmentalne vynimoé&ne nastat vplyv na ludské zdravie havarii, ktoré by rp_ohll rpat’
R, VC environmentalne moZu byt spdsobené Kratkodoby dopad na kvalitu Zivotného

havarie

udalosti s nasledkom

nahleho zhorsenia
kvality Zivotného
prostredia.

nekontrolovatelnym
unikom znedistujucich
latok do Zivotného
prostredia.

prostredia a zdravie ludi

Monitoring €innosti
Spolocnosti s vplyvom na
Zivotné prostredie
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R, VC Nedostatok vody

Vyroba elektriny je
zavisla od velkého
mnozstva vody.

horizont

Nedostatok vody

v dosledku sucha alebo
sutaze o obmedzené
vodné zdroje

v buducnosti méze
ovplyvnit vyrobu energie,
¢o mdze viest k znizeniu
vyroby elektriny alebo
vys$§im nakladom na
alternativne zdroje vody.

Dlhodoby

» DIhodobé strategické
planovanie adaptaénych
opatreni do pripravovanych
projektov, do projektov
obnovy a modernizacie
aktiv Spolo¢nosti,
ako aj implementacia
prevadzkovych opatreni

E4 Biodiverzita a ekosystémy

Oznacenie

Rekultivacie
R VG vle_lstnych )
priemyselnych
lokalit

Z legislativy

vyplyva Spolo¢nosti
povinnost
rekultivacie
vlastnych
priemyselnych
lokalit po ukonéeni
prevadzky elektrarni.

E5 Vyuzivanie zdrojov a obehové hospodarstvo

Oznacenie  Nazov

Nie nebezpecny

NV, VG odpad

Spustac

Pri vyrobe elektriny
vznikaju nie
nebezpecéné odpady.

horizont

Povinnost Spolo¢nosti
rekultivovat vlastné
priemyselné lokality je
spojena s finanénymi
nakladmi.

Dihodoby

Casovy
horizont

Produkcia odpadu
predstavuje riziko pre
kontaminaciu vody, pddy
a ovzdusia.

Dihodoby

Riesenie

* Implementacia opatreni na
ochranu zivotného prostredia
a prijimanie opatreni na
minimalizaciu negativnych
dopadov na Zivotné
prostredie

Riesenie

» Spravne nakladanie
s odpadom v prevadzkach
Spoloc¢nosti — triedenie podla
skupiny odpadov, bezpecné
docasné skladovanie odpadu

» Zabezpecenie zodpovedného
dodavatela pre odvoz odpadu
a jeho bezpecéné spracovanie
s ohladom na hierarchiu
odpadového hospodarstva

Radioaktivny

NV, VG odpad

Pri vyrobe elektriny
v jadrovej elektrarni
vznikaju radioaktivne
odpady.

Radioaktivny odpad
mdze negativne ovplyvnit
zivotné prostredie

a ludskeé zdravie.

Dlhodoby

» Spracovanie a skladovanie
radioaktivneho odpadu
s mimoriadnou opatrnostou,
aby sa zabranilo kontaminacii
a radiacnej expozicii
 Implementacia efektivnych
opatreni na riadenie
a minimalizaciu tvorby
radioaktivneho odpadu,
zabezpecenie jeho spravneho
zneskodnenia a recyklacie
a dodrziavanie prisnych
bezpecnostnych protokolov
na ochranu zivotného
prostredia a zdravia ludi
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S1 Vlastna pracovna sila

Oznacenie Nazov

Spustac

Primerané odmeriovanie

Casovy
horizont

RieSenie

Zamestnanci R
Pri . - . je klu€ovym faktorom
= rimerané su za svoju RO . . .
PV, VC . . . . ovplyviujucim Zivotnu Kratkodoby
odmenovanie pracu primerane . Y L
M . uroven a kvalitu Zivota
odmerniovani.
zamestnancov.
» Zamestnanecké benefity
. definované v podnikovej
Zamestnanci T .
T LR =7 P eI e 1D Variabilna zlozka mzdy kolektivnej zmluve
Variabilna zlozka dostavaiju variabilnu - A 5 5 . BT o
PV, VC - . A zvysuje motivaciu Kratkodoby « Vytvorenie novych internych
odmernovania mzdu (motivacna e 2 s
Zlozka) zamestnancov. Struktur a procesov, ktoré su
’ zamerané na spolupracu so
Skolami, zamestnavatelsku
. . znacku a manazment talentov
Studenti ziskavaju
Spolocnost sa zapaja pozadované vzdelanie,
PV, V& Praca s !nladou do pripravy ’studentov ¢o z;ednodusvup prijimaci Kratkodoby
generaciou na pracovny pomer proces a zvySuje
v Spoloc¢nosti. bezpecnost prevadzky
zariadeni Spolo¢nosti.
Zame§tnan.c e Dlhodobé vystavenie * V pripade zamestnancov
. s Spolo¢nosti mézu . . |
Bezpecnost byt vystaveni nebezpecnym faktorom odmenovanych formou
X a ochrana zdravia vystaver prace a pracovného Strednodoby vykonnostnych odmien
NV, VC o i nebezpecnym : P ) . e o
pri praci — . prostredia zvysuje riziko -dlhodoby na zaklade klu€ovych
P faktorom prace . ! : .
dlhodobé dopady . negativnych dopadov na ukazovatelov vykonnosti
a pracovného : . . . ’ .
. [udské zdravie. (KPI) su definované KPI
prostredia. ) . )
v oblasti bezpec€nosti
» Hodnotenie bezpecnosti
X v sulade s poziadavkami
Zamestnanci ] i Svetového zdruzenia
Sp9locnost| mézu Pracovne’z prostredie, . prevadzkovatelov jadrovych
byt vystayepl alfo napn:lkl'ad progt’red}e zariadeni (WANO)
nebezpecnym s jadrovymi materialmi )
Bezpeénost’ pracovnym a radiaciou, tazkymi * Kampane zamergne (nEz]
. aochranazdravia podmienkam strojmi, vysokym napatim, . . AEEINIS [ CImIE
I A pri praci — s vysokym rizikom vysokymi teplotami N @ el 0 bezpecnosti a ochrane
incidenty vzniku pracovnych a toxickymi latkami, zdravia pri praci ako najvyssej
drazov s tazkou prinaga riziko vaznych, priority Spolocnosti
ujmou na zdravi, prip.  zivot ohrozujucich * Propagacia bezpec¢nosti ako
pracovnym Urazom udalosti. najvyssej priority
s nasledkom smrti.
f\?::g%?f:t Energeticky sektor je
nue z hladiska bezpecnosti « Eticky kodex
transparentné P .
. R .- doélezitym odvetvim pre 5 . .
informécie o svojej N : « Plan nulovej tolerancie
Transparentna ¢innosti a dopadoch STl UL ¢ korupcie
PV, VC K p.k, . s . pl’ di nevyhnutné, aby verejnost  Kratkodoby P
QINUIIKACIE jej Cinnosti na fudi mala jednoduchy « Whistleblowing linka dostupna
e forme, ktora je pristup k spravnym pre vetkych zamestnancov
fahko dostupna zrozumitelnym a zainteresované strany
a zrozumitelna Sirokej . Py
; ) informaciam.
verejnosti.
Zamestnanci si
vyberaju svojho
zamestnavatela
Zﬁgh;?:: ur:I:s]t’na s nzElee Bl * Benefity definované
R,VC Cena nadéasov ) P a zvysuje naklady na Kratkodoby Y

riadne odmeriovat’
pracu nad ramec
riadneho zmluvného
Gasu priplatkom za
pracu nadcas.

pracu.

v kolektivnej zmluve
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S1 Vlastna pracovna sila

Oznacenie Nazov

Casovy
horizont

Nezabezpecenie

RiesSenie

» Zavedenie naborovych vyhod
pre novych zamestnancov:

° nastupny bonus
° docasné ubytovanie pre

Nedostatok dostatocného poctu zamestnancov s trvalym
Nedostatok kvalifikovanej kvalifikovanych pobytom viac ako 50 km od
R, VC kvalifikovanej pracovnej sily zamestnancov moze Kratkodoby pracoviska
pracovne;j sily negativne ovplyviiuje  spdsobit zavazné vypadky - Spolupraca so vzdelavacimi
Spolo¢nost. Vo vyrobe a bezpecnostné in&titaciami
incidenty. * Nové benefity definované
v podnikovej kolektivnej
zmluve pre sucasnych
zamestnancov
Odchody velkého
V désledku mnozstva skusenych
nevynutenych pracovnikov do
legislativnych zmien predéasného dochodku * Zmena pristupu k vyberu
X Predcasné velké mnozstvo spOsobuju nedostatok . a naboru zamestnancov
R, VC - . , . Strednodoby . i . |
dochodky zamestnancov fudskych a odbornych « Zintenzivnenie spoluprace so
odchadza do kapacit, o méze mat vzdelavacimi inétitGciami
pred¢asného vplyv na mnozstvo
déchodku. vyrobenej elektriny
a bezpecnost prevadzky.
Pracovna sila sa NizSia fluktuacia
Goraz viac zaujima zamestnancov,
0 ponuku tréningov kvalifikovanejsia pracovna
makkych zruc¢nosti, sila a vacsia spokojnost - 8 & q
. . o . X . P » RozSirovanie moznosti
PVC Rozvoj Jazykovych Skoleni s pracou vedu k vySSej Kratkodoby vzdelavania pre
) y p!
zamestnancov a neformalnych produktivite a nizSim

vzdelavacich
aktivit zo strany
potencialnych
zamestnavatelov.

nakladom suvisiacim

s naborom a nastupom
zamestnancov do
zamestnania.

zamestnancov
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G1 Obchodné spravanie

Oznacenie

Nazov

Spustac

Hodnoty ako sucast
firemnej kultary

Dodrziavanie spolo¢nych

Casovy
horizont

RieSenie

Oznacenie

Spustac

Inovacie su

Specifické zverejnenia

Opis

Schopnost realizovat

inovativne rieSenia znizuje

Casovy
horizont

RiesSenie

predstavujli spoloéné  hodnét zlep$uje * Presadzovanie a propagacia P, VvC Inovacie hnacim motorom naklady Spolo&nosti Kratkodoby
Firemna kultdira/ presveddenia vztahy Spoloénosti firemnej kultary udrZatelnosti. a zvySuje jej konkurendnu
PV, VG Spolodenska a ze!ane sPrayanle, o] zamte;resqvapymn Krétkodoby . Opakc?vané vyhodnocovanie vyhodu.
g ktoré sa oCakava stranami a prispieva spokojnosti zamestnancov
zodpovednost . AN > ) L .
od v3etkych k budovaniu dovery prostrednictvom prieskumu « Realizacia projektov
zamestnancov zainteresovanych stran firemnej klimy Spravnym zapojenim zameranych na digitalizaciu,
a zainteresovanych v pdsobenie Spolocnosti. Digitalizacia Umela inteligencia umelej inteligencie Al a kyberneticku bezpecénost
stran. g z a digitalizacia su a digitalizacie do 5 o I -
P, VC aumela R . . o . Strednodoby ~ « Vyuzivanie strojového ucenia
Lo . klaéovymi témami fungovania Spolo¢nosti S :
inteligencia L P ) a umelej inteligencie, podpora
v oblasti priemyslu. moézu zamestnanci diaitalizacie
Nedodrzanie poziadaviek pracovat efektivnejsie. 9 o ]
definovanych v norméach * Testovanie pripravenosti
Spolognost ma ISO 9001, ISO 14001 simulovanymi kybernetickymi
zavedeny a udrziava a ISO 45001 méze Kybernetické utoky na utokmi
systém riadenia viest' k nezhodnym Kybernetické kriticku infrastrukttru, ako
Integ’rovany 'dokumenta’me postupom pra(':ovn'lkov, ) Kyberneticka _hrozlgy \ krltlckgj su elektrare, mézu r'r_1at’ Krétkodoby-
systém integrovaného k poruchovosti zariadeni . a . R, VC = : infrastruktare su dopad na poskytovanie .
e , ol : * Pravidelné preverovanie bezpeénost o I . ; . strednodoby
manazérstva, systému a k ¢innostiam, 5 5 p iy ) spojené s velkymi tzv. zakladnych sluzieb,
PV, VC z o A , Kratkodoby efektivnosti a ucinnosti A : i %o
systém manazérstva. ktoré negativne . . rizikami. ako aj zavazné dosledky
oy = . N - o systému formou auditov . ,
manazérstva Spolo¢nost realizuje ovplyviiuju Zivotné na bezpecénost a blahobyt.
kvality a audity interné audity a audity  prostredie, a k ¢innosti
dodavatelov podla s negativnym vplyvom na
noriem ISO 9001 ISO  bezpecénost a ochranu
14001 a ISO 45001. zdravia pracovnikov
dodavatelskych
organizacii.
Spolo¢nost’ odmieta
financovanie
politickych stran,
ich kandidatov
2zl zastupt_:ov, Politicka angazovanost
sponzorovanie AT P
: moze viest k zniZeniu
Zjazdov alebo transparentnosti
Politicka zhromazdeni, ktorych nspare ’ . Kratkodoby-
NV, VC . s o vnimanej alebo skuto¢nej ¢
angazovanost jedinym alebo " fi strednodoby
hlavnym ucelom je kC’)rL.lpCII, konflikiu . Vi leni bulky:
e zaujmov a k negativnemu ysvetlenie tabulky:
politicka reklama, " .
. sociopolitickému dopadu.
alebo vyvijanie
akshokolvek NV | Negativny vpl
priameho alebo 9 y VPiyv
nepriameho tlaku na »
politikov. PV | Pozitivny vplyvy
* Principy spravania
definované v Etickom kodexe R Riziko
Spolo¢nost’ odmieta
financovanie ) o ]
politickych stran, FR | Fyzické riziko v oblasti klimy
ich kandidatov .
alebo zastupcoy, Ne?.b me.dzovavn N . A . . ,
0 politickej angaZovanosti RT Riziko transformacie suvisiace s klimou
sponzorovanie s .
: mobze viest k negativnym
R E 200 dopadom na naklady
R VG Politicka ’ zhromazdeni, ktorych T Strednodoby P Prilezitost
angazovanost jedinym alebo k poskodeniu iei dobréh
hlavnym ucelom je poskodeni J&] dobreho x A 5
mena s potencialne VC | Vlastna ¢innost

politicka reklama,
alebo vyvijanie
akéhokolvek
priameho alebo
nepriameho tlaku na
politikov.

negativnym vplyvom na
prijmy Spolo¢nosti.

KedZze Spolocnost pouziva Standardy ESRS prvykrat, vo vyznamnych vplyvoch, rizikach a prilezitostiach nie su ziadne
zmeny oproti predo$lému obdobiu.
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4 Informdcie o environmentdinych aspekioch
udrzatelnosti

4.1 Zmena klimy

Identifikované vplyvy
» NV: Emisie sklenikovych plynov z prevadzky
tepelnych elektrarni
» PV: Vyroba elektriny v nizkouhlikovych
a obnovitefnych zdrojoch
» PV: Dekarbonizacné opatrenia
* PV: Produkcia elektriny

NV: Emisie fluérovanych sklenikovych plynov

Identifikované rizika a prilezitosti

* R: Adaptacia na zmenu klimy

* R: Vplyv klimatickych politik

 P: Vplyv klimatickych politik

* R: Rozvoj nizkouhlikovych a obnovitelnych
zdrojov energie

» P: Rozvoj nizkouhlikovych a obnovitelnych
zdrojov energie

Plan transformdcie pre zmieriiovanie
zmeny klimy

SE nemali v roku 2023 vypracovany plan transformacie
na zmierfiovanie zmeny klimy v rozsahu poZadovanom
Standardmi ESRS. Zaroven vSak v stratégii smerovania
Spolocnost pocitala s konkrétnymi opatreniami na
znizenie emisii sklenikovych plynov. SE nemali v roku
2023 stanovené cielové hodnoty zniZzovania emisii
sklenikovych plynov, av8ak svojimi rozvojovymi
projektami a kfu€ovymi planovanymi opatreniami aktivne
prispievali k znizovaniu emisii sklenikovych plynov.

SE realizuju opatrenia na zvySenie podielu vyroby
elektriny z nizkouhlikovych a obnovitelnych zdrojov

a pocitaju so skorym odstavovanim prevadzok tepelnych
elektrarni a naslednou transforméciou tychto lokalit.
Spoloc¢nost berie do Uvahy potrebné investicie spojené
s tepelnymi elektrarfiami aj po ich odstaveni a s tym
spojenou povinnostou uvedenia arealu do vyhovujuceho
stavu v sulade s prislusnou legislativou a platnymi

Sprava o udrzatelnosti SE 2023

36

povoleniami dozornych organov. V oboch pripadoch

sa nadalej uvaZuje o spravovani arealov vo vlastnictve
SE a s hladanim rieSeni pre ich dalSie vyuzitie s ciefom
zabezpecit moderné, dlhodobo udrzatelné a ekologické
vyuZitie vratane realizacie vhodnych rozvojovych
projektov Spolo¢nosti.

Vyhodnotenie fyzickych klimatickych rizik pre

taxonomickeé aktivity je popisané vo Vyrocnej sprave
Spolocnosti za rok 2023. SE pracuju na detailnej analyze

fyzickych klimatickych rizik s vyuzitim relevantnych
klimatickych scenarov.

Politiky tykajuce sa zmiernovania
zmeny klimy a adaptacie na zmenu
klimy

SE maju v sulade s principmi ISM vypracovanu
smernicu o0 ochrane zivotného prostredia, ktora
stanovuje postupy, zodpovednosti a pravomoci

v procese ochrany zZivotného prostredia v Spolo¢nosti.
Smernica je vrcholovym klti€¢ovym dokumentom

v oblasti ochrany Zivotného prostredia a zahfta
procesy planovania, riadenia a kontroly v tejto

oblasti. Na smernicu nadvazuje subor dokumentov
(metodické navody a navody), ktoré Specifikuju
pbésobenie Spolo¢nosti v jednotlivych oblastiach
zivotného prostredia. Podla smernice a suvisiacej
dokumentacie sa vytvaraju postupy, pokyny a plany

na sledovanie a meranie vykonov v oblasti ochrany
zivotného prostredia a dblezitych viastnosti prevadzok,
ktoré mézu mat’ velky vplyv na Zivotné prostredie.
Taktiez sa realizuju interné audity na posudenie suladu
environmentalneho manazérskeho systému so vSetkymi
zavaznymi poziadavkami (vratane pravneho suladu) na
rieSenie aktualnej a potencialnej nezhody a na realizaciu
napravnych a preventivnych opatreni.

Na tuto smernicu nadvazuje politika zamerana

na identifikaciu a hodnotenie environmentalnych
aspektov ako tej Casti ¢innosti, produktov alebo

sluzieb organizacie, ktora suvisi alebo méze suvisiet
so zivotnym prostredim a moze vyvolat pozitivny

alebo negativny environmentalny vplyv. Identifikacia
environmentalnych aspektov je sustavny proces, pricom
nové environmentalne aspekty mézu vzniknut najma
ako désledok novych technoldgii, zariadeni alebo
vybavenia, zmeny v prevadzkovych podmienkach,

pravnych predpisoch ¢&i organizacnej Strukture
Spolo¢nosti. V8etky environmentalne aspekty su
zdokumentované a je vyhodnotena ich vyznamnost.
Environmentalne aspekty su dalej riadené, pravidelne
aktualizované a v pripade vyznamnych negativnych
dopadov sa prijimaju opatrenia na ich zmiernenie
predovSetkym prostrednictvom stanovovania
environmentalnych cielov.

Pri identifikacii environmentalnych aspektov sa beru do
Uvahy aspekty, ktoré mézu SE priamo riadit’ (emisie do
ovzdusia, priprava a realizacia investiCnych projektov,
riadiace €innosti s dopadom na Zivotné prostredie,
vypustanie odpadovych vdd, z necistenie pddy,...),

a aspekty, ktoré mézu SE ovplyvnit (tovary a sluzby
pouzivané SE a sluzby a tovary poskytované SE). Pri
ur€ovani environmentalnych aspektov sa zohladriuje,

Ci aspekt vznikol v minulosti, v su¢asnosti alebo sa jeho
vznik o€akava v buducnosti, a za akych podmienok
aspekt vznika (normalna ¢innost, Specificka ¢innost,
dodavatelska ¢innost, havarijné podmienky). Pri
vSetkych identifikovanych environmentalnych aspektoch
sa zvazuju Stadia zivotného cyklu zahffiajuce ziskavanie
surovin, dizajn, prepravu, dodanie, vyuZzitie, spracovanie
na konci Zivotnosti a kone¢né zneskodnenie a s tym
suvisiace dopady na Zivotné prostredie. Jednotlivé
environmentalne aspekty maju definovanu svoju
vyznamnost, pricom k vyznamnym environmentalnym
aspektom su priradené rizika podfa osobitnej politiky na
riadenie rizik Spolo¢nosti, a zarover na tieto aspekty
nadvazuju environmentalne ciele.

V sulade s normou ISO 14001 na environmentalne
aspekty nadvazuju environmentalne ciele, ktoré

sa spracuvaju podla internej politiky zameranej na
environmentalne ciele. Environmentalne ciele sa
spravidla navrhuju na viac rokov, priom z popisu
ciela musi byt zrejmé, aké zlepSenie sa ma
dosiahnut v procese ochrany Zivotného prostredia.
Environmentalne ciele jednotlivych zavodov su
schvalované na urovni riaditela zavodu.

V stanovenych environmentalnych cieloch su
zohladnené vyznamné environmentalne aspekty,
zavazné pravne a iné poZiadavky, rizika a prilezitosti
a su v sulade s Integrovanou politikou Spolo¢nosti.
Na zakladné ¢lenenie environmentalnych cielov
sa pouziva klasifikacia, ktora deli ciele na ochranu
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zivotného prostredia do piatich domén:

» ochrana ovzdusia a klimy — trvalé zniZovanie emisii,
prevencia porusovania ozénovej vrstvy a globalneho
oteplovania,

» odpadové hospodarstvo — minimalizacia produkcie
odpadov a bezpe&na manipulacia s nebezpecnym
odpadom,

» ochrana vody a pody — udrzatefna ochrana kvality
povrchovych véd a pédy, ochrana a eliminacia
znedistenia chemikaliami,

* environmentalne zataze — prieskumy a sanacie
environmentalnych zatazi,

+ ostatné Cinnosti suvisiace so Zivotnym prostredim
— zvySovanie environmentalneho povedomia,
zabezpecovanie energetickej efektivnosti, ochrana
proti Ziareniu a iné.

Ur€ené environmentalne ciele musia byt meratefné

a musia mat’ ur€ené celkové rozpoc&tove naklady.
Vyhodnotenie environmentalnych cielov a navrh novych
cielov sa vykonava v ro¢nej periodicite.

Podkladom k realizacii, udrziavaniu a zlepSovaniu
postupov vo vSetkych oblastiach zivotného prostredia
su identifikované pravne a iné poziadavky (napr.
normy, odporuc¢ania) v sulade s Integrovanou politikou
Spoloc¢nosti a normou ISO 14001. Spolo¢nost ma

na tento ucel spracovanu internu politiku, ktora
stanovuje postupy pri identifikacii a implementacii
environmentalnych poZiadaviek, naslednom hodnoteni
ich dodrziavania a postupy na dosiahnutie suladu

s pravnymi a inymi poziadavkami legislativy Slovenskej
republiky a Eurdpskej unie.

Na svojom webovom sidle a vo Vyro¢nej sprave
Spolocnost pravidelne zverejiiuje objektivne

a komplexné informacie o meratelnych ukazovatefoch
svojho environmentalneho spravania ako podkladu na
hodnotenie dodrziavania pravnych a inych poziadaviek
v oblasti ochrany ovzdusia, vodného hospodarstva,
nakladania s odpadmi, environmentalnych zatazi,
riadenia chemickych latok a environmentalneho systému
manazérstva v SE.

V SE sa kazdorocne vykonava externy audit systému
environmentalneho manazérstva s ciefom stanovenia
zhody systému s poziadavkami ISO 14001. V ramci
externého auditu sa hodnotia schopnosti systému zaistit’

plnenie zakonnych a zmluvnych poziadaviek, efektivita
systému na priebezné plnenie stanovenych cielfov a
identifikuju sa oblasti na potencialne zlepSenie systému
manazeérstva.

Interna politika zamerana na riadenie ochrany ovzdusSia
a klimy obsahuje postupy a poziadavky na riadenie

a vykon environmentalnych ¢innosti v oblasti ochrany
ovzdusia v podmienkach SE. Politika stanovuje
zakladné poziadavky na riadenie emisii znecistujucich
latok, kvality ovzduSia v okoli tepelnych elektrarni

a emisii sklenikovych plynov. Zahffa aj povinnosti pri
monitorovani kvality ovzdus$ia v okoli stacionarnych
zdrojov (imisny monitoring) a metody a spésoby na
preukazovanie dodrziavania emisnych limitov. Jej
sucastou je aj poziadavka na pouzivanie najlepSich
dostupnych technik na znizovanie emisii a zvySovanie
energetickej efektivnosti. Poziadavky predmetnej politiky
su nasledne zaclenené do prevadzkovych postupov

v zavodoch za u€elom zabezpedlenia suladu s platnymi
pravnymi predpismi Slovenskej republiky a Europskej
Unie v oblasti ochrany ovzdusia a klimy, zohladhujuc
pritom Specifika jednotlivych prevadzok.

V oblasti ochrany ovzdusia a klimy je délezitou aj
politika zamerana na fluérované sklenikové plyny

a latky poskodzujuce ozénovu vrstvu. Jej ucelom je
stanovenie postupov na dosiahnutie suladu SE ako
vlastnika, prevadzkovatela a odborne spdsobilej
osoby s poziadavkami legislativy Slovenskej
republiky a Eurdpskej unie v suvislosti s vyrobkami

a zariadeniami obsahujucimi fluérované sklenikové
plyny alebo kontrolované latky. Komplexne pokryva
¢innosti suvisiace s obstaravanim, prevadzkovanim,
kontrolovanim, udrziavanim, skladovanim

a vyradovanim predmetnych latok. Manazmentu
zariadeni s obsahom tychto latok, kontrole Unikov

a dodrziavaniu nastavenych postupov sa vzhfadom na
nezanedbatelny globalny dopad na ovzdusie a klimu
venuje v SE nalezita pozornost.

Opatrenia Spolo€&nosti na
zmiermovanie zmeny klimy

a adaptdciu na zmenu klimy
Ukoncenie prevadzky tepelnej elektrarne Novaky
(dalej len ,ENO*) koncom roka 2023 a planované
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ukoncenie prevadzky tepelnej elektrarne Vojany

(dalej len ,EVO®) v roku 2024 vyrazne znizi emisie
sklenikovych plynov produkovanych SE, &im sa zaroven
vyraznym spésobom znizi dopad Spolo¢nosti na

zmenu klimy. V roku 2023 tieto zavody prispeli k takmer
99 % (priblizne 1 090 000 t CO,e) z celkovych emisii
sklenikovych plynov Spolo¢nosti v rozsahu 1 a 2.

V roku 2023 bol dosiahnuty historicky
najnizsi emisny faktor (mnozstvo
vypustenych emisii CO, na dodanu
jednotku elektrickej energie) SE

na urovni 55,5 g CO,/ kWh a vd’aka
vyvazenej skladbe vyrobnych zdrojov
Spoloénost’ v roku 2023 dodala do
siete takmer 96,5 % elektriny bez
priamych emisii CO,,.

Klacovym pilierom pre vyrobu elektrickej energie

v Spolo¢nosti je prevadzka jadrovej elektrarne Jaslovské
Bohunice (dalej len ,EBO*) a jadrovej elektrarne
Mochovce (dalej len ,EMO).

Jadrové elektrarne pri svojej
prevadzke neprodukuju priame
emisie CO,a mnozstvo ostatnych
vyprodukovanych emisii
sklenikovych plynov je v porovnani

s fosilnymi palivami minimalne.

Z tohto dovodu zasadnym spoésobom
prispievaju k znizovaniu uhlikovej
stopy Spolo€nosti a k zmiernovaniu
zmeny klimy.

NavySe, jadrove elektrarne su schopné produkovat’
velké mnozstvo elektrickej energie z relativne malého
mnozstva paliva, ¢o zabezpecuje stabilnu a spolahlivu
dodavku elektriny s minimalnym dopadom na Zivotné
prostredie.

Dostavba 3. a 4. bloku jadrovej elektrarne Mochovce
(dalej len ,EMO 34) je najvacsou sukromnou investiciou
v Slovenskej republike. Vykon kazdého bloku je 471
MWe s predpokladom zvySenia vykonu na viac nez

500 MWe v dalSich rokoch. Po uvedeni oboch blokov
EMO 34 do prevadzky budu spolu pokryvat priblizne

26 % spotreby elektriny v Slovenskej republike.

Z hladiska pouZitej jadrovej technoldgie v EMO 34 ide

o projekt VVER 440/V-213 s tlakovodnymi reaktormi,
ktoré s moderované a chladené vodou. Technoldgia
pouzitd v EMO 34 je charakteristicka svojim evoluénym
dizajnom s osvedcenou technoldgiou a mnozstvom
bezpecnostnych vylepSeni, inherentnou bezpecnostou
s nizkou hustotou vykonu a vysokou tepelnou kapacitou
primarneho okruhu, ako aj vysSou disponibilitou

a ucinnostou. Dostavba blokov EMO 34 tak predstavuje
vyznamny prinos pre nizkouhlikovu vyrobu elektrickej
energie v Slovenskej republike.

Dal$im z opatreni na rozvoj nizkouhlikovych zdrojov
elektrickej energie, ktorymi sa SE zaoberaju, je rozvoj
malych modularnych reaktorov (dalej len ,SMR*). V roku
2023 SE spoloc¢ne so svojimi partnermi (Ministerstvo
hospodarstva Slovenskej republiky, U.S. Steel KoSice,
s. I. 0., Slovenska elektrizacna prenosova sustava,

a.s., VUJE, a. s., Urad jadrového dozoru Slovenskej
republiky, Slovenska technicka univerzita v Bratislave)
uspeli v medzinarodnej sutazi v ramci projektu Phoenix.
Projekt Phoenix bol po prvykrat predstaveny na 27.
konferencii Organizacie Spojenych narodov o zmene
klimy (COP 27) v roku 2022 v Sharm EI-Sheikhu

v Egypte. Projekt bude realizovany v ramci programu
Ministerstva zahraniénych veci Spojenych Statov
americkych s ndzvom Foundational Infrastructure for the
Responsible Use of Small Modular Reactor Technology
(FIRST) v spolupraci s programom Ministerstva
obchodu Spojenych statov americkych Small Modular
Reactor Public-Private Program (SMR PPP). Cielom
tohto projektu je podpora prechodu od vyuZivania

uhlia smerom k malym modularnym reaktorom, a to
spOsobom, ktory kladie déraz na jadrovu bezpe&nost,
nesirenie jadrovych zbrani, bezpecnost dodavok energii
a rozumné finanéné hladisko. Uspech SE spoéiva

v ziskani grantu zameraného na financovanie Studie
uskutoc€nitelnosti SMR. Vdaka studii uskutoCnitelnosti
bude mozné posudit’ vhodnost SMR v podmienkach
Slovenskej republiky a navrhnut kroky potrebné k ich
moznej buducej vystavbe.
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Cielové hodnoty tykaijlce sa
zmiernovania zmeny klimy
a adaptdacie na zmenu klimy

SE nemali v roku 2023 definované cielové hodnoty
tykajuce sa zmierniovania zmeny klimy a adaptacie

na zmenu klimy v rozsahu poZzadovanom Standardmi
ESRS. Avsak ukoncenie prevadzky ENO v roku

2023 a planovanie ukonc&enia prevadzky EVO v roku
2024 spolu s dalSimi krokmi definovanymi v stratégii
Spolo¢nosti vyznamnym spdsobom prispeju k znizeniu
produkcie emisii sklenikovych plynov ako v ramci
Spolo&nosti, tak aj v ramci Slovenskej republiky.

Spotreba energie a energeticky mix

SE ako najvacsi vyrobca elektrickej energie

v Slovenskej republike je z pohladu spotreby energie

v $pecifickom postaveni, kedZe podstatnu ¢ast ich
spotreby predstavuje vlastna spotreba energie vyvolana
prevadzkovymi charakteristikami vyrobnej technolégie.
SE vyuzivaju vlastnu energiu na spotrebu v réznych

Spotreba energie a energeticky mix SE za rok 2023

oblastiach svojej prevadzky. Spotreba energie zahffia
elektrinu, teplo a plyn, ktoré su potrebné na prevadzku
vyrobnych zariadeni a technologickych procesov.
Vlastna spotreba elektriny v tychto elektrarhach zahffia
energiu potrebnu na prevadzku samotnych elektrarni
vratane Cerpadiel, ventilatorov, osvetlenia a dalSich
zariadeni potrebnych na vyrobu a distribuciu elektriny.
Podiel vlastnej spotreby elektriny sa li8i v zavislosti od
typu elektrarne.

Tato spotreba je monitorovana a kontrolovana
prostrednictvom réznych ukazovatelov, ako su
koeficienty vlastnej spotreby elektriny a tepla. V ramci
jadrovych elektrarni sa sleduje spotreba energie

v reaktoroch a vykonavaju sa technicko-ekonomické
analyzy prevadzky jednotlivych blokov. V tepelnych

a vodnych elektrarfiach sa sleduje spotreba elektriny

na prevadzkové a dalSie podporné ¢innosti. Celkova
spotreba energie je dblezitym ukazovatelom efektivnosti
prevadzky a pravidelne sa vyhodnocuje a optimalizuje.

1. Spotreba paliva z uhlia a produktov z uhlia (MWh) 3066 300

2. Spotreba paliva z ropy a ropnych produktov (MWh) 22 978

3. Spotreba paliva zo zemného plynu (MWh) 28 237

4. Spotreba paliva z ostatnych fosilnych zdrojov (MWh) 0

5. Spotreba nakupenej alebo ziskanej elektriny, tepla, pary a chladu z fosilnych zdrojov (MWh) 0

6. Celkova spotreba energie z fosilnych zdrojov (MWh) (vypocitana ako sucet riadkov 1 az 5) 3117 515

Podiel fosilnych zdrojov na celkovej spotrebe energie (%) 5,2%

7 Spotreba z jadrovych zdrojov (MWh) 55170 126

Podiel spotreby z jadrovych zdrojov na celkovej spotrebe energie (%) 91,2%

8 S_potrgba’palivril \ pripa_de ot?noyitel’nych vz_drf)jov vréltane biomasy (aj priemyselného a komunalneho odpadu 126 407
biologického pdvodu, biopaliv, bioplynu, Cistého vodika) (MWh)

9 Spotreba nakupenej alebo ziskanej elektriny, tepla, pary a chladu z obnovitelnych zdrojov (MWh) 240
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Spotreba energie a energeticky mix Rok 2023
10 Spotreba vlastnej vyrobenej nepalivovej energie z obnovitelnych zdrojov (MWh) 2058 876
1" Celkova spotreba energie z obnovitelnych zdrojov (MWh) (vypocitana ako sucet riadkov 8 az 10) 2185523

Podiel obnovitel'nych zdrojov na celkovej spotrebe energie (%)

3,6%

Celkova spotreba energie (MWh) (vypocitana ako sucet riadkov 6, 7 a 11) 60 473 164

Energeticka naro¢nost’ (celkova spotreba energie na Cisté prijmy) spojena s ¢innost'ami v odvetviach

s velkym vplyvom na klimu

Celkova spotreba energie (MWh) 60 473 164
Cisté prijmy (EUR) 4 833 857 000
Energeticka naroc¢nost’ spolo¢nosti (MWh/EUR) 0,013

Energeticky mix SE zahfha jadrové, tepelné

a obnovitelné zdroje energie. V roku 2023 predstavoval
celkovy instalovany vykon Spolo¢nosti 4614,80 MWe

a do siete bolo dodanych 19 570 GWh elektrickej
energie.

Jadrové elektrarne s podielom 53,61 % na celkovom
inStalovanom vykone (2 473,88 MWe) dodali do siete

16 967 GWh elektrickej energie, €o predstavuje 86,70 %
elektriny dodanej Spolo¢nostou do siete. Vyroba
jadrovych elektrarni medziro&ne stupla z 15 920 GWh
na 18 344 GWh, a to predovsetkym z dévodu uvadzania
3. bloku jadrovej elektrarne Mochovce (dalej len ,,EMO
3*) do prevadzky. EBO dodali za rok 2023 do siete

7 430 GWh elektrickej energie a EMO 7 597 GWh,
najviac vo svojej historii.

Vodné elektrarne (vratane precerpavacich vodnych
elektrarni) sa na celkovom instalovanom vykone
podielali 35,82 % (1653 MWe) z celkového

inStalovaného vykonu SE, priCom do siete dodali

1 894 GWh. Podiel fotovoltickych elektrarni na
celkovom instalovanom vykone SE predstavoval 0,12 %
(1,90 MWe) a do siete dodali 1 GWh elektrickej energie.

Tepelné elektrarne ENO a EVO, ktoré spaluju hnedé

a Cierne uhlie a biomasu, maju intalovany vykon

486 MWe, Co predstavuje podiel 10,53 % na celkovom
inStalovanom vykone elektrarni v portféliu SE. Ich podiel
na celkovej vyrobe postupne klesa, pricom v roku 2023
dodali do siete 684 GWh elektrickej energie.

SE podporuju vyuzivanie obnovitefnych zdrojov energie
(vodna energia, fotovoltika) a dbaju o preukazatelné
dokladovanie zaruky pévodu elektriny z tychto zdrojov.
V roku 2023 SE vyuzivali ako zdroj energie aj biomasu
vo forme biologicky rozlozitelnych frakcii vyrobkov,
odpadu a zvyskov z polnohospodarstva, lesnictva

a pribuznych odvetvi.
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Elektricka energia dodana do sustavy z neobnovitelnych a obnovitelnych zdrojov energie a ich podiely na

celkovej dodavke do siete

Neobnovitel'né zdroje energie MWh net Podiel v %
Jadrové elektrarne 16 967 333 86,70
Tepelné elektrarne 684 386 3,50
Obnovitel'né zdroje energie MWh net Podiel v %
Vodné elektrarne 1893 503 9,67
Fotovoltika 1315 0,01
Biomasa 23200 0,12

Hrubé emisie rozsahu 1,2 a 3
a celkové emisie sklenikovych
plynov

Metodika vykazovania emisii sklenikovych plynov
Spoloc¢nosti zohladriuje zasady, poziadavky

a usmernenia stanovené v podnikovej norme Protokol
o sklenikovych plynoch (verzia z roku 2004), metodiku
systému EU ETS, zasady a poziadavky usmernenia

k Protokolu o sklenikovych plynoch rozsahu 2 (verzia

z roku 2015) a zasady a ustanovenia Standardu

r

evidencie a podavania sprav pre hodnotovy retazec
spolocnosti Protokolu o sklenikovych plynoch rozsahu 3
(verzia z roku 2011).

Medzi vykazované sklenikové plyny je v sulade

s poziadavkami Standardu ESRS zahrnutych celkom
sedem sklenikovych plynov a ich skupin: oxid uhlicity
(CO,), metan (CH,), oxid dusny (N,O), trifluorid dusity
(NF,), hexafluorid sirovy (SF,), hydrofluérované
uhlovodiky (HFCs) a perfluérované uhlovodiky (PFCs),
ktoré su vyjadrené v ekvivalentnych tonach oxidu
uhlicitého (CO,e).
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Emisie tychto sklenikovych plynov (priame aj nepriame)
sa zaraduju do jedného z troch rozsahov (rozsah 1, 2
a 3) emisii sklenikovych plynov:

Priame emisie pochdadzajuce
zo zdrojov, ktoré vlastni
alebo kontroluje reportujica
spoloénost:

* Rozsah 1: priame emisie vznikajuce v stacionarnych
a mobilnych zdrojoch, fugitivhe emisie a priame
emisie, ktoré vznikaju nasledkom vyroby alebo
spracovania chemikalii a materialov

Nepriame emisie vznikajuce
Q v désledku &innosti inej
spoloénosti

(teda emisie, ktoré nie su pod kontrolou reportujlcej
spolocnosti), ale ¢innost, resp. produkt, tejto spolo¢nosti
vyuziva reportujica spolo¢nost’

* Rozsah 2: emisie sklenikovych plynov suvisiace
s vyrobou nakupovanych alebo ziskanych energii
a médii (napr. elektricka energia, teplo, chlad, para
a pod.)

* Rozsah 3: upstreamové emisie (emisie
sklenikovych plynov suvisiace s nakupovanym
alebo ziskanym tovarom a sluzbami, ktoré vznikaju
az do momentu prijatia tovaru alebo sluzby
reportujucou spolo¢nostou), downstreamové emisie
(emisie sklenikovych plynov suvisiace s predanym
tovarom a sluzbami, ktoré vznikaju po ich predaji
reportujucou spolo¢nostou a prenose kontroly
Z reportujucej spolocnosti na iny subjekt)

Hrubé emisie sklenikovych plynov rozsahu 1, 2 a 3 a celkové emisie sklenikovych plynov

Hrubé emisie sklenikovych plynov rozsahu 1

1100037t CO.e

Hrubé emisie sklenikovych plynov rozsahu 2

415tCO,e

Hrubé emisie sklenikovych plynov rozsahu 3

Hrubé emisie sklenikovych plynov rozsahu 1 za rok
2023 predstavovali 1 100 037 t CO,e, z Coho 98,76 %
z tohto objemu emisii spadalo do regulovaného
systému obchodovania s emisiami v ramci systému
EU ETS. Hrubé emisie sklenikovych plynov rozsahu
2 predstavovali v roku 2023 mnozstvo 415t CO,e.

V kategoriach emisii sklenikovych plynov rozsahu 3
su uvedené aj polozky, ktoré Spolo¢nost do svojho
vypoctu nezahrnula. Dovodom ich nezohladnenia

je, ze predmetné aktivity nie su z hladiska svojho

356 640t CO,e

objemu relevantné pre vypocet emisnej stopy
Spolocnosti alebo takéto udaje nie su pre Spolo&nost’
dostupné. KedZe ide o prvy komplexny vykaz emisii
sklenikovych plynov v Struktire emisii rozsahu 1, 2

a 3, vykazované informacie neobsahuju porovnavacie
informacie. SE predpokladaju pozitivny vyvoj celkovych
emisii sklenikovych plynov v buducich vykazovacich
obdobiach. UZ v roku 2024 sa na vykazovanych
hodnotach emisii rozsahu 1 odrazi vplyv odstavenia
tepelnych elektrarni.
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Celkové emisie sklenikovych plynov rozélenené podla rozsahov 1, 2 a vyznamné emisie rozsahu 3

Emisie sklenikovych plynov rozsahu 1

Vychodis-
kovy rok

Porovnanie

Retrospektivne

2023

% N/ N-1

Roc¢ny % ciel/
vychodiskovy
rok

Hrubé emisie sklenikovych plynov rozsahu 1 (tCO,e) N/A N/A 1100 037 N/A N/A
Percentudlny podiel rozsahu 1

Emisie sklenikovych plynov z regulovaného N/A N/A 98,76% N/A N/A
obchodovania s emisiami (%)

Emisie sklenikovych plynov rozsahu 2

:lr;st;éhsrgizfdilad?nngt(gg Zr;lrc))ggr?;j na lokalite (tCO.e) NIA NIA 415 N/A NIA
Hrubé emisie sklenikovych plynov rozsahu 2 (tCO,e) N/A N/A 415 N/A N/A
Emisie sklenikovych plynov rozsahu 3

(Crglzksc;\:i h:;;J?t(ca: ge:g)riame emisie sklenikovych plynov N/A N/A 356 640 N/A N/A
1 Zakupeny tovar a sluzby N/A N/A 44 026,63 N/A N/A
27 Investi¢ny tovar N/A N/A 27 787,50 N/A N/A
o (ooeecsphomeeedco. WA NA amas NA NA
47 Preprava a distribucia dodavatefom N/A N/A 5 365,68 N/A N/A
5.7 Odpad vzniknuty v ramci ¢innosti N/A N/A 5 623,04 N/A N/A
6.7 Sluzobné cesty N/A N/A 24,57 N/A N/A
7.7 Dochadzanie zamestnancov N/A N/A 4 207,91 N/A N/A
8. Zﬂoﬂgfa"tggi‘yt”“ty formou lizingu N/A N/A N/A N/A N/A
9.7 Preprava odberatelom N/A N/A N/A N/A N/A
; Spracovanie predanych vyrobkov N/A N/A N/A N/A N/A
: Pouzitie predanych vyrobkov N/A N/A N/A N/A N/A
; Nakladanie s predanymi vyrobkami na konci N/A N/A N/A N/A NA

ich Zivotnosti

Sprava o udrzatelnosti SE 2023

44

Retrospektivne

Roény % ciel/
Porovnanie 2023 % N/N-1  vychodiskovy
rok

Vychodis-
kovy rok

Majetok poskytnuty formou lizingu

13. odberatelom N/A N/A N/A N/A N/A
Z Franchisingové licencie N/A N/A N/A N/A N/A
; Investicie N/A N/A N/A N/A N/A
gig(lﬁ;/;é(?énoiszf)sklenikovych plynov (na zaklade N/A NA 356 640 N/A N/A
Celkové emisie sklenikovych plynov (na zaklade trhu) N/A N/A N/A N/A N/A

(tCO,e)

\ N/A- udaje nedostupné

Intenzita emisii sklenikovych plynov (celkové emisie plynov na Cisté prijmy)

Celkové emisie sklenikovych plynov (tCO.e) 1457 092
Cisté prijmy (mil. EUR) 4834
Pomer intenzity sklenikovych plynov (tCO,e /mil. EUR) 301,4
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4.2 Znecisfovanie

SE v sulade s metodikou dvojitej vyznamnosti definovali
vplyvy, rizika a prilezitosti spojené so znecistovanim
ovzdusia a vody

Identifikované vplyvy
* NV: Znedistenie ovzduSia emisiami
z0 spalovania uhlia
» NV: Skladky a odkaliska
* NV: Environmentalne zataze

Identifikované rizika a prilezitosti
» R: Sankcie za znecCistovanie ovzdusia
* R: Sanacie environmentalnych zatazi
* R: Environmentalne havarie

Politiky tykajuce sa zneistovania
Zivotného prostredia

Integrovana politika Spolo¢nosti obsahuije vo vztahu
k zneCistovaniu Zivotného prostredia nasledovné zasady
a principy:

* prispievat k ochrane Zivotného prostredia
technologicky zmysluplnym zniZzovanim emisii do
ovzdusia, vypusti do vod a pédy s dérazom na
prevenciu znecistovania,

» zodpovedne riadit pouZivanie chemickych latok,

« aktivne a efektivne riesit negativne dosledky svojich
¢innosti vzniknutych v minulosti.

Manazment chemickych latok v SE upravuje

internd politika, ktorej hlavnym cielom je definovat
postupy zaobchadzania s chemikaliami v zavodoch

a prevadzkach SE, a tak zabezpecit vysoky stuperi
ochrany ludského zdravia a Zivotného prostredia pred
neziaducimi ucinkami chemickych latok a zmesi. Opisuje
procesy vyberu, obstaravania, schvalovania, pouzivania
a akejkolvek inej manipulacie s chemikaliami vratane ich
vyradovania prostrednictvom odpadového hospodarstva
jednotlivych zavodov. SE tak pomocou zavedenych
internych postupov tykajucich sa manazmentu
chemickych latok dodrziavaju povinnosti vyplyvajuce

z legislativy Slovenskej republiky i Eurdpskej unie.

Spolo¢nost ma spracovanu osobitnu interna politiku

na riadenie environmentalnych zatazi, ktora stanovuje
postupy pre environmentalne ¢innosti suvisiace

s environmentalnymi zatazami, za vznik ktorych je

v sulade s poZiadavkami pravnych predpisov Slovenskej
republiky zodpovedna Spoloc¢nost v arealoch SE a mimo
aredlov SE v nadvaznosti na jej environmentalne
aspekty. Politika stanovuje zodpovednosti a pravomoci
zamestnancov pri identifikacii, registracii, prieskume,
sanacii a naslednom monitoringu environmentalnej
zataze. V ramci Spolo¢nosti sa vedie register

vSetkych environmentalnych zatazi, ktoré boli
sposobené Cinnostou SE. Register obsahuje zakladné
identifikaCné znaky konkrétnej environmentainej zataze,
dovody zaradenia lokality do registra, stav rieSenia

a hypertextové odkazy na dokumenty, ktoré je pre kazdu
environmentalnu zataz potrebné spracovat v zmysle
platnej legislativy.

Vo vztahu k environmentalnym havariam dba
Spoloc¢nost na predchadzanie incidentom a nidzovym
situaciam a v sulade s internymi predpismi eviduje
vSetky environmentalne udalosti a skoroudalosti.
Podla zavaznosti jednotlivych udalosti pristupuje k ich
okamzitému rieSeniu a prijima preventivne opatrenia
na zamedzenie buduceho vyskytu akejkolvek situacie
s dopadom na Zivotné prostredie.

Havarijné plany, resp. plany preventivnych opatreni
sluZia na zamedzenie vzniku neovladatelného uniku
znedistujucich latok do Zivotného prostredia a na postup
v pripade ich uniku. Ich u¢elom je stanovit' postupy na
prevenciu havarii, ich zdolavanie a, v pripade ich vzniku,
na zmierfiovanie a odstrafiovanie ich nasledkov na

Zivot a zdravie ludi, majetok a Zivotné prostredie. Tieto
plany stanovuju povinnosti a zodpovednosti na vSetkych
stupnioch riadenia, spdsoby odstrafiovania vzniknutého
znedistenia a metodiku na stanovenie napravnych

a preventivnych opatreni. Havarijné plany sa pravidelne
aktualizuju a schvaluje ich Slovenska inSpekcia
zivotného prostredia.

V tejto suvislosti ma Spolo¢nost’ zavedenu politiku

na riadenie prevencie zavaznych priemyselnych
havarii, ktorej u¢elom je stanovit postupy a pravidla pri
zabezpec€ovani prevencie zavaznych priemyselnych
havarii v zavodoch a v prevadzkach SE, na ktoré sa
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vztahuje zakon €. 128/2015 Z. z. o prevencii zavaznych
priemyselnych havarii a o zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich predpisov. V roku 2023 sa
tato politika a z nej vyplyvajuce povinnosti vztahovali
na ENO, EMO a EBO. Politika Specifikuje ulohy,
zodpovednosti a pravomoci zamestnancov, ktori riadia,
vykonavaju a kontroluju €innosti ovplyviujuce rizika
vyplyvajuce z moznosti vzniku zavaznej priemyselne;
havarie suvisiace s ¢innostami, zariadeniami a procesmi
Spolo¢nosti.

Kazdy zamestnanec, ktory ma podozrenie na vznik
environmentalnej Skody v arealoch a objektoch SE
alebo mimo arealov a objektov SE za predpokladu, ze
pévodcom su SE, je povinny oznamit’ tuto skuto€nost’
prislusnym Utvarom Spolocnosti. Ak sa potvrdi vznik
environmentalnej Skody, vSetky nasledné postupy sa
riadia zakonom €. 359/2007 Z. z. o prevencii a naprave
environmentalnych $kéd a o zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov.

SE maju zabezpecené finanéné krytie zodpovednosti
za environmentalnu $kodu formou vinkulovanych
finanCnych prostriedkov ur€enych vylucne na rieSenie
a napravu pripadnej environmentalnej Skody.

V SE funguje tzv. uzavrety cyklus spatnej vazby
riadenia problémov (nezhdd). Tento uzavrety cyklus
kontinualne zaistuje ndpravu problémov (nezhdd), ich
analyzu, urCenie a odstranenie priciny v stanovenych
pripadoch. Formou navrhnutych a realizovanych
napravnych opatreni a/alebo preventivnych opatreni su
vysledky analyz prenesené spat do praxe (prevadzka,
udrzba), ¢im je zaistené, Ze problémy (nezhody) sa
nebudu za rovnakych alebo podobnych okolnosti
opakovat. Spatna vazba taktiez zahffia vyhodnocovanie
efektivnosti a/alebo ucinnosti prijatych napravnych

a preventivnych opatreni, ak tieto boli prijaté na zaklade
analyzy korenovej priciny problému. V SE su na
identifikaciu a zdokumentovanie nezhéd a napravnych
a preventivnych opatreni vytvorené pocitacové
aplikacie a databazy. Dolezitym nastrojom prevencie
(napr. v oblasti jadrovej, environmentalnej a poziarnej
bezpecnosti, radiatnej ochrany, fyzickej ochrany

a bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci) je zaradenie
poucenia (oboznamovania) vSetkych dotknutych
zamestnancov o konkrétnych nezhodach v SE, ale aj

u inych organizacii, do Skoleni (Skoliacich dni) personalu.

Opatrenia a zdroje v suvislosti so
znecisfovanim zZivotného prostredia

Podra internej politiky upravujucej environmentalne
aspekty su v Spolo&nosti identifikované aspekty

s vplyvom na znecistovanie. Ide predovsetkym

0 manipulaciu s nebezpecnymi a znecistujucimi
latkami, odstranovanie environmentalnych zatazi

a monitorovanie stavu znecistenia ovzdus$ia a vod.
Podra internej politiky upravujucej environmentalne ciele
ma Spolo¢nost’ definované ciele v oblasti znecistovania
ZlozZiek zivotného prostredia, medzi ktoré patri napriklad
zabezpecenie monitorovania zloziek zivotného
prostredia, dopifianie havarijnych stprav a pravidelné
vykonavanie kontrol na zamedzenie unikov latok
negativne ovplyviujucich Zivotné prostredie.

SE od roku 2003
riesia problematiku
environmentdinych
z&fazi vo svojich
prevadzkach.

Za toto obdobie

SE na rieSenie
environmentdinych
z&fazi preinvestovali
viac ako 13 milionov
EUR.

Pozornost’ Spolo¢nosti v tejto oblasti sa zameriava
predovSetkym na lokality tepelnych elektrarni ENO

a EVO, kde sa vzhladom na spdsob vyroby elektriny

a tepla, ako aj ich dlhoro&nu prevadzku, nachadza
najvacsie mnozstvo identifikovanych environmentalnych
zatazi. Spolo¢nost sa venuje aj suvisiacim prevadzkam,
ako su skladky a odkaliska alebo niektoré rozvodne
vodnych elektrarni. SE su uréené ako zodpovedna
osoba za vznik celkovo 17 environmentalnych zatazi.
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Zoznam environmentalnych zat'azi v zodpovednosti SE

10

12

13

14

15

16

17

Nazov

Mazutova kotolria EVO | EVO Lokalita po sanacii

Byvalé staCanie mazutu EVO Lokalita po sanacii

Centralna Cast arealu EVO Lokalita po sanacii

Remiza lokomotiv EVO II'_(;)kk;lgtE';lz\é _r;g;i;oringu, sanacia planovana na
Odkalisko TPZ EVO Sanacia bude prebiehat’ od roku 2024
Zapadny okraj prevadzkovej budovy EVO |, EVO Il a okolie =~ EVO Sanacia prebieha od roku 2021

Severny okraj prevadzkovej budovy EVO | a okolie EVO Ir_cf))ll(:gtg?’\gmonitoringu, sanécia planovana po
Pévodné odkalisko ENO Lokalita po sanacii

Docasné odkalisko ENO S:rrilgrc;ia ukoncena, prebieha monitoring okolia
Vyhrevria lokomotiv ENO Lokalita po sanacii

Mazutové hospodarstvo ENO A ENO Lokalita po sanacii

Mazutové hospodarstvo ENO B ENO Lokalita po sanacii

Filtracna stanica ENO Lokalita po sanacii

Rozvodne A, B, C ENO Lokalita v monitoringu

Zemiansky potok — znecistenie brehu a koryta ENO Lokalita po sanacii

Skladka neaktivnych kalov Pastuchov EBO Lokalita po sanacii

Skuto€nost’, ze zo sedemnastich zaregistrovanych
environmentalnych zat’azi v SE je az desat’

po uspesnej rekultivacii alebo sanacii, dokazuje
aktivny pristup k rieseniu problematiky
environmentalnych zat’azi.
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Medzi najvyznamnejSie aktivity za rok 2023 patrilo
ukonCenie a nasledné vyhodnocovanie pilotného pokusu
sanacie a rekultivacie Odkaliska trosko-popolovej

zmesi (dalej len ,TPZ*) EVO, pokraCovanie sanacie

v lokalite Zapadny okraj prevadzkovej budovy EVO

| a pokracovanie monitoringu v okoli reakénej bariéry pri
Docasnom odkalisku ENO. V roku 2023 bolo na rieSenie
environmentalnych zatazi a suvisiacich projektov
vynalozenych 342 000 EUR z vlastnych zdrojov
Spolo¢nosti.

V Spolo¢nosti v su¢asnosti prebieha
sanacia celkom troch lokalit,

kde bolo potvrdené znecistenie
podzemnej vody:

Zapadny okraj prevadzkovej budovy EVO |

V rokoch 2016 — 2017 bol v areali EVO realizovany
geologicky prieskum, ktory potvrdili existenciu
environmentalnej zataze v lokalite Zapadny okraj
prevadzkovej budovy EVO | a okolie. V lokalite

bolo potvrdené znecistenie podzemnej vody
znecistujucimi latkami — chlérovanymi alifatickymi
uhlovodikmi a karcinogénnym vinylchloridom. Toto
znecistenie zasahuje do viacerych objektov arealu
EVO. Na eliminaciu environmentalneho rizika studia
realizovatelnosti stanovila, ze je potrebné znizit

a obmedzit’ kontaminaciu na urover ciefovych limitov
sanacie. Sanacia prebieha metédou ex situ s pouzitim
metody sanacného Cerpania podzemnej vody a jej
oSetrenia od prchavych latok (air stripping). Sana¢né
Cerpanie predstavuje jednu zo zakladnych metdd
Cistenia podzemnych vod ex situ. Znecistena podzemna
voda sa Cerpa zo zvodneného horninového prostredia
na povrch, kde sa Cisti v stripovacej kolone. Znecistujuce
latky sa zachytavaju na filtroch s aktivnym uhlim.
Sanacna technoldgia je v prevadzke nepretrzite od jula
2021, predpoklad dosiahnutia cielovych limitov sanacie,
a tym aj ukon&enia sanacie, sa oCakava v roku 2025.
Sanaciou v lokalite Zapadny okraj prevadzkovej budovy
EVO | a okolie bude eliminované environmentalne riziko
na prijatelnu urovern plne v sulade s platnou legislativou.

Odkalisko TPZ EVO

Environmentalna zataz na odkalisku TPZ EVO
bola identifikovana poc¢as pravidelného monitoringu

podzemnych vod a potvrdena pri spracovani rizikovej
analyzy v roku 2008. V lokalite je kontaminovana
podzemna a povrchova voda v Laborci a v drenaznych
Sachtach. Kontaminujucimi latkami su amoénne iony,
dusi€nany, hlinik, bola tu namerané vyssia hodnota
chemickej spotreby kyslika (dalej len ,CHSK®) a pH.
V rokoch 2021 — 2023 prebiehala v lokalite geologicka
uloha zamerana na odstranenie prioritnych
kontaminantov z véd odkaliska TPZ EVO. Cielom
bolo zhodnotenie stavu zivotného prostredia a navrh
najvhodnejSich spésobov sanacie. Ako najvhodnejsia
metdda bola zvolena prirodzena monitorovana
atenuacia, ktora vyuziva prirodzené procesy na
odstranenie kontaminacie bez vonkajsej podpory.
Vyhody pre Zivotné prostredie:

* minimalne naru$enie miesta realizacie, ¢o je dblezité
pre nenarusenie hradzoveho systému,

* nevznika sanacny odpad, ¢im sa eliminuje potreba
jeho transferu alebo likvidacie,

* sledovanie hydrodynamickej a hydrogeochemickej
situacie, vratane monitorovania koncentracie
prioritnych latok a migracie znecistenych latok.

Predpolie Do¢asného odkaliska ENO

Podrobny prieskum Docasného odkaliska ENO

potvrdil znecistenie podzemnych vdd arzénom,

bérom a molybdénom. Vzhladom na vysoké hodnoty
znecistujucich latok dochadza k trvalému dotovaniu
podzemnych vod znecistujucimi latkami z odkaliska,
preto bolo potrebné zamedzit' prenikaniu silno
kontaminovanych véd z odkaliska do okolia realizéciou
sanacného opatrenia — CiastoCnej izolacie uzemia

s vyuzitim reakénej bariéry. V sulade s rozhodnutim
Ministerstva Zivotného prostredia Slovenskej republiky
bola v lokalite v roku 2021 vybudovana reakéna bariéra
v dizke priblizne 200 m. Bariéra pozostava z podzemnej
tesniacej steny a reakénych bran. Podzemna tesniaca
stena bola vybudovana tryskovou injektazou, pésobenim
usmerneného prudu suspenzie vnikajucej do zeminy
velkou rychlostou a pod tlakom. Celkova dizka bariéry
je 205 m, plocha bariéry je 2 256,5 m? a hibka bariéry
je od 7,4 m do 14,50 m podra hibky nepriepustného
podlozia. V bariére je celkom 6 priepustnych

reakénych bran, v ktorych sa nachadza spolu 84
reakénych studni. Reakéna napln je pouzita podla
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vysledkov pilotného pokusu. Ako optimalny material
zabezpedujuci poZzadované znizenie koncentracie
sledovanych ukazovatelov boli vyhodnotené Zelezné
piliny. V miestach zvySenych filtraCnych rychlosti bolo
doplnené elementarne Zelezo. Po¢as prevadzkového
monitoringu Ucinnosti reakénej bariéry sa odoberali
vzorky horninového prostredia, podzemnych

a povrchovych vod, ale aj materialu z reakénych

bran. Kontroloval sa predovSetkym obsah arzénu,

bdéru a molybdénu a v pripade reakéného materialu

aj ekotoxicita. Vysledky laboratérnych analyz vo
vSetkych odobratych vzorkach potvrdili vyrazné zniZzenie
koncentracii arzénu za reakénou bariérou. Uginnost
odstrafiovania arzénu z podzemnych voéd dosahuje viac
ako 80 %. V ramci prac boli odobraté aj vzorky vody

z vrtov na kupalisku Chalmova, teda v citlivejSom uzemi
nachadzajucom sa v smere prudenia podzemnej vody.
Obsahy arzénu v areali kiipaliska Chalmova dosahovali
hodnoty na urovni pitnej vody.

Na dihodobé dosahovanie akceptovatelnej miery
environmentalneho a zdravotného rizika Spolo&nost’
zabezpedila dlhodobu kontrolu a prevadzku reakenej
bariéry, pravidelne kontroluje efektivitu znizovania
koncentracie a v pripade prekroCenia pripustnej hodnoty
realizuje vymenu reak&nej naplne. Kvartalny monitoring
bariéry prebieha od roku 2022.

Vysledky sandacie aj vysledky aktualizovanej analyzy
rizika potvrdili vysoku uc¢innost’ redukcie znecistujucej
latky arzén v podzemnych vodach. Vybudovany
ochranny sanacny prvok — reak&nd bariéra — ma vyrazne
pozitivny vplyv na citlivé izemie kipelov Chalmova, aj
na rieku Nitra.

Efektivne opatrenia na znizenie
emisii v tepelnych elektrarnach

V oblasti ochrany ovzdusSia boli najma v tepelnych
elektrarfiach za ucelom splnenia prisnych emisnych
limitov vykonané viaceré ekonomicky naro¢né primarne
a sekundarne technologické opatrenia. Vysoka
u€innost odlu¢ovacich zariadeni zniZujucich emisie
(odsirenie, denitrifikacia, elektrostatické odlu¢ovace)

v kombinacii s efektivnym nasadzovanim zdrojov

viedli k prevadzkovaniu blokov pri nizSich emisnych
hodnotach ako su stanovené limity zakladnych
znecistujucich latok. Emisné limity uréené povolujucimi

organmi tak boli splnené. PodrobnejSie informacie

o opatreniach tykajucich sa zniZzovania dopadov
prevadzkovania zdrojov znecistovania ovzdusia v SE su
uvedené v politike na ochranu ovzdusia blizSie opisanej
v kapitole Politiky tykajuce sa zmierfiovania zmeny klimy
a adaptacie na zmenu klimy.

Riadenie a monitorovanie kvality
odpadovych véd v zavodoch

V oblasti vodného hospodarstva kazdy zavod disponuje
platnymi rozhodnutiami na vypustanie odpadovych

vod v zmysle platnej legislativy. Organ Statnej vodnej
spravy pri vydani povolenia na vypustanie odpadovych
vod urluje miesto a spésob vypustania odpadovych
véd, pripustné hodnoty znecistenia odpadovych vod,
frekvenciu rozborov a typy vzoriek odpadovych véd.
Rozbory vykonava akreditované laboratorium. Pri
prekroCeni limitov ur€enych v povoleni sa vysledky
neodkladne nahlasuju prislusnym organom, od pévodcu
sa pozaduju informacie o pricine prekro€enia a prijimaju
sa napravné opatrenia na odstranenie nesuladu

s predpisanymi hodnotami. Mnozstva vypustenych
odpadovych v6d sa meraju uréenym meradlom, ktoré je
podla zakona €. 157/2018 Z. z. o metroldgii a 0 zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov pravidelne kalibrované.

Okrem povoleni vedie kazdy zavod komplexnu
evidenciu nakladania s vodami. Evidencia zahffia
vysledky mnozstva odobratej a spotrebovanej vody,
kvality povrchovej vody, mnozstva odobratej podzemne;j
vody, spotreby pitnej vody, mnozstva vypustanych
odpadovych véd, plnenia limitov vo vypustanych
odpadovych vodach, trendov mnozstva odoberanych
druhov vod a vypustanej odpadovej vody.

Dodrziavanie legislativy
pri zaobchadzani so znec€ist'ujucimi
latkami v zavodoch

Zaobchadzanie so znedistujucimi latkami v zavodoch
sa riadi platnou legislativou. V kazdej lokalite sa vedu
zaznamy o prioritnych nebezpecénych latkach, ich
mnozstvach a asovej postupnosti zaobchadzania

s nimi. V sulade s legislativou sa v kazdom zavode
vykonavaju skusky tesnosti odborne spdsobilou
osobou na zaklade vypracovaného zoznamu zariadeni,
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ktoré podliehaju vykonavaniu skusok tesnosti podfa
vyhlasky Ministerstva Zivotného prostredia Slovenskej
republiky €. 200/2018 Z. z., ktorou sa ustanovuiju
podrobnosti o0 zaobchadzani so znecistujucimi latkami,
o nalezitostiach havarijného planu a o postupe pri
rieSeni mimoriadneho zhorSenia vod v zneni vyhlasky
Ministerstva zivotného prostredia Slovenskej republiky
€. 76/2023 Z. z.

Pocas roka 2023 bola zaznamenana jedna udalost

s priamym vplyvom na Zivotné prostredie v EBO a dve
skoroudalosti v EMO a EMO 4 bez vplyvu na Zivotné
prostredie. Vo vSetkych pripadoch boli prijaté okamzité
napravné opatrenia, ktorymi sa zamedzilo vyznamnému
poskodeniu Zivotného prostredia.

Cielové hodnoty tykaijlce sa
znecistovania zZivotného prostredia

SE nemali v roku 2023 definované cielové hodnoty
tykajuce sa znecistovania v rozsahu poZadovanom
Standardmi ESRS. Spoloc¢nost vSak v priebehu roka
2023 dodrziavala limity v oblasti znecistovania ovzdusia
a vody vyplyvajuce jednotlivym prevadzkam z legislativy.
Ukoncenie prevadzky ENO v roku 2023 a planované
ukoncenie prevadzky EVO v roku 2024, spolu s dalSimi
krokmi definovanymi v stratégii Spolo¢nosti, vyznamnym
spdsobom prispeju k znizeniu produkcie znecistujucich
latok ako v ramci Spolo¢nosti, tak aj v ramci Slovenskej
republiky.

Znecisfovanie ovzdusia a vody

Povinnost dodrziavat' poZiadavky platnych pravnych
predpisov Slovenskej republiky a Eurdpskej unie, ktoré
zahfmaju aj sulad so smernicou Eurépskeho parlamentu
a Rady 2010/75/EU o priemyselnych emisiach
(integrovana prevencia a kontrola znecistovania
Zivotného prostredia) (dalej len ,smernica Eurépskeho
parlamentu a Rady 2010/75/EU*) a poziadavky zo
zaverov o najlepSich dostupnych technikach (Best
Available Techniques; dalej len ,BAT*) vychadza okrem
iného z internych politik o ochrane ovzdusia a klimy

a o ochrane vad (Politiky tykajuce sa zmiernovania
zmeny klimy a adaptacie na zmenu klimy).

V oblasti ochrany ovzdusia sa monitorovanie
znedistujucich latok vykonava v sulade so zavermi

0 BAT pomocou automatizovanych meracich systémov
emisii, ktoré v pravidelnych intervaloch overuju subjekty
akreditované na Cinnosti verifikacie. Tieto metodiky

su sucastou referenénych dokumentov o BAT (Best
Available Techniques Reference Documents; dalej

len ,BREF*), ktoré su referenénymi dokumentmi
obsahujucimi najlepsie dostupné techniky na znizenie
emisii a inych environmentalnych vplyvov. Smernica
Eurépskeho parlamentu a Rady 2010/75/EU a zavery
0 BAT sa vztahuju na ENO, EVO a EMO v ramci ich
povinnosti tykajucich sa ochrany Zivotného prostredia
a riadenia emisii.

SE su povinné tieto techniky aplikovat a pravidelne
revidovat’ technické parametre svojich zariadeni, aby
zabezpecili sulad s tymito zavermi. Emisné limity
odchylné od rozsahu urovni emisii suvisiacich s BAT
(dalej len ,BAT-AEL") boli povolujucimi organmi do¢asne
udelené pre ENO (NO, pre bloky FK1, B1 a 2; SO, pre
FK1) v sulade so smernicou Eurdpskeho parlamentu

a Rady 2010/75/EU. Povolujicemu organu bolo
preukazané, Ze dosiahnutie Urovni emisii spojenych

s BAT by viedlo k neimernym nakladom, ktorych vyska
by nebola primerana environmentalnym prinosom.

V oblasti nakladania s vodami sa monitorovanie
vykonava v sulade so zakonom €. 364/2004 Z. z.

0 vodach a o zmene zakona Slovenskej narodnej rady
€. 372/1990 Zb. o priestupkoch v zneni neskorsich
predpisov (vodny zakon). Monitoring kvality vypustanych
odpadovych véd prebieha v akreditovanych
laboratériach a vysledky eviduje prislusny vodohospodar
zavodu. V pripade prekroCenia pripustnych hodnot
znecistenia ur€enych v povoleni na vypustanie
odpadovych vod sa prijimaju napravné opatrenia

a vysledky sa neodkladne oznamuju prislusnému
Statnemu organu.

Spolocnost pravidelne zverejiiuje informacie

0 mnozstvach znecistujucich latok uvedenych v prilohe
Il revidovaného nariadenia Eurépskeho parlamentu

a Rady (ES) ¢. 166/2006 o zriadeni Eurdpskeho
registra uvolfiovania a prenosov znecistujucich latok,
ktorym sa menia a dopifiaju smernice Rady 91/689/
EHS a 96/61/ES, ktoré su dostupné v Narodnom
registri znecistovania vedenom Slovenskym

hydrometeorologickym ustavom.
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Zoznam znecist'ujucich latok a ich mnozstva pre ovzdusSie za rok 2023

Znecist'ujuce latky pre

ovzdusie EBO EMO ENO EVO

Emisie TZL (t) 0,064 0,160 21,848 16,417 0,006 0 38
Emisie SO, (t) 0,001 0,009 1 939,650 77,912 0 0 2018
Emisie NO, (t) 0,227 1,509 806,012 59,871 0,076 0,002 868
Emisie CO (t) 0,036 0,522 315,028 67,885 0,028 0 384
Emisie As (t) N/A N/A 0,0062416  N/A N/A N/A 0,006
Emisie C__ (t) N/A N/A 48,905581 5,475 N/A N/A 54

org

\ N/A- (daje nedostupné

Zoznam znecist'ujucich latok a ich mnozstva pre vodu za rok 2023

Znecistujuce latky pre vodu

0,105789 t. rok -

Halogénované organicke zlu€eniny (ako AOX)

Celkovy organicky uhlik (TOC) (ako celkovy C alebo ChSKCr/3)

Spoloc¢nost dodrziava BAT-AELs a vykazuje sulad so
stanovenymi podmienkami. V roku 2023 SE neevidovali
Ziadne incidenty tykajuce sa nedodrZiavania pravidiel
alebo opatreni na presadzovanie, ktoré by bolo potrebné
implementovat na zabezpecenie suladu v pripade

0,07435t. rok -

porusenia podmienok povolenia. Na meranie mnozstva
znecistujucich latok Spolo¢nost’ vyuZiva automatizovany
monitorovaci systém (AMS) s vynimkou opodstatnenych
pripadov, a to v sulade s poziadavkami povolujuceho
organu a platnej legislativy.
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4.3 Vodné zdroje

Identifikované rizikéa a prilezitosti
* R: Nedostatok vody

Politiky tykajice sa vodnych

a morskych zdrojov

V SE sa povrchova voda odoberana z povrchovych
tokov vyuziva najma na chladiace procesy, na
mechanicku a chemicku Upravu vody, ako nosi¢ pre
hydraulicku dopravu a ako hydroenergeticky potencial
vo vodnych elektrarfiach. Podzemna voda sa odobera
z vlastnych zdrojov a vyuziva sa ako pitna voda.

Na rieSenie nakladania s vodami a zaobchadzanie

so znedistujucimi latkami SE prijali internd politiku
zameranu na riadenie ochrany vod, ktora je v sulade

s normou ISO 14001. Tato politika popisuje postupy
pre environmentalne Cinnosti suvisiace s nakladanim
s vodami a ich ochranou v podmienkach SE a zarover
zohladriuje najdélezitejSie poziadavky platnych pravnych

predpisov v oblasti ochrany vod a nakladani so
znedistujucimi latkami.

Kazdy, kto naklada s vodami, je povinny dbat o ich
ochranu, vynakladat' potrebné Usilie na zlepSovanie

ich stavu a zabezpecovat ich hospodarne a ucelné
vyuzivanie, a dbat’ tiez na to, aby neboli poruSované
prava a zaujmy inych, ako aj na ochranu vodnych
pomerov a na ochranu vodnych stavieb. SE vykonavaju
pravidelny monitoring kvality podzemnych véd

a vysledky oznamuiju prislusnému uradu. Spolo¢nost’
zabezpeduje pre uréené vodné stavby SE technicko-
bezpeénostny dohlad nad prevadzkou, vodnu stavbu
udrziava v riadnom stave a zabezpecCuje jej udrzbu tak,
aby umozfiovala plynuly prietok vody. Pre vodné stavby
su vypracované manipula¢né poriadky, ktoré schvalila
Slovenska inSpekcia zivotného prostredia.

Podrla internej politiky zameranej na identifikaciu
environmentalnych aspektov (metodika opisana

v kapitole Politiky tykajuce sa zmierfiovania zmeny klimy
a adaptacie na zmenu klimy) sa v SE identifikuju aspekty
s vplyvom na vodné utvary. Medzi najvyznamnejSie
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aspekty, ktoré Spolo¢nost riadi a ktoré mdzu ovplyvnit
vodné zdroje, patri najma prevadzka vodnych stavieb
(odkaliska, Cistiarne odpadovych vdd), nakladanie

s vodami a riadenie vypustanych odpadovych véd.
Podla internej politiky zameranej na stanovovanie
environmentalnych cielov (metodika opisana v kapitole
Politiky tykajuce sa zmierfiovania zmeny klimy

a adaptacie na zmenu klimy) ma Spolo¢nost’ definované
ciele v oblasti ochrany vod. Patria sem predovsetkym
opravy a rekonstrukcie strojného zariadenia vo vodnych
elektrarfiach a rekonstrukcie alebo vystavba novych
Cistiarni odpadovych vod.

V kazdom zavode je ustanovena funkcia
vodohospodara, ktory je zodpovedny za plnenie Cinnosti
suvisiacich s ochranou vod podla platnej legislativy.

Spolo¢nost nevyhodnocovala v roku 2023 vlastné
¢innosti v oblastiach s vodnym rizikom v rozsahu
podla Standardov ESRS. SE planuju analyzovat

a vyhodnocovat svoje aktivity v oblastiach s vodnym
rizikom predovsetkym na zaklade Vodného planu
Slovenska (2. aktualizacia), ktory bol ako dokument
vodného planovania na ochranu a zlepSenie

stavu povrchovych a podzemnych vod a vodnych
ekosystémoy, na trvalo udrzatelné a hospodarne
vyuzivanie véd, zlepSenie vodnych pomerov,
zabezpeCenie Uzemného systému ekologickej stability
a na ochranu pred Skodlivymi U¢inkami véd prijaty
vladou Slovenskej republiky diia 11. maja 2022.
Ziadna z lokalit SE sa v roku 2023 nenachadzala

na uzemi s velkym vodnym stresom. Pod Uzemiami
s velkym vodnym stresom sa podla Standardov ESRS

cestou environmentalne udrzatelného spésobu
prevadzkovania svojich vyrobnych jednotiek. Pouzitie
uzavretého cyklu chladenia v jadrovych elektrarfiach
minimalizuje spotrebu vody a znizuje riziko kontaminacie
zivotného prostredia. Voda sa opakovane pouziva na
chladenie reaktora, ¢im sa zniZuje potreba Cerstvej vody
a minimalizuje sa vypustanie teplej vody do okolitého
prostredia.

Pre povrchovu vodu su v zmysle povoleni stanovené
limity pre odber povrchovej vody a vypustanie
odpadovych véd do povrchovych vod. Pre podzemnu
vodu su vydané povolenia na odber podzemnej vody,
ktora sa po Uprave vyuziva ako pitna voda. Podmienky
a pripustné koncentracné limity ur¢ené v prislusnych
povoleniach na odber a vypustanie odpadovych vod sa
monitoruju v pravidelnych intervaloch.

SE dlhodobo monitoruju kvalitu podzemnych véd

a pristupuju k ich sanécii alebo &isteniu vzdy, ked

sa potvrdi vyznamné znecistenie podzemnych véd.
Pre pripady mimoriadneho zhorSenia kvality véd su

v kazdom zavode spracované havarijné plany podla
vyhlasky Ministerstva zivotného prostredia Slovenskej
republiky €. 200/2018 Z. z., ktorou sa ustanovuju
podrobnosti o zaobchadzani so znecistujucimi latkami,
o nalezitostiach havarijného planu a o postupe pri
rieSeni mimoriadneho zhor8enia véd v zneni vyhlasky
Ministerstva Zivotného prostredia Slovenskej republiky
€. 76/2023 Z. z. Havarijné plany su aktualizované pri
organizanej zmene, zmene charakteru vyroby alebo
rozsahu vyroby alebo pri zmene rozsahu a sp6sobu
zaobchadzania so znecistujucimi latkami.

tykajuce sa vodnych zdrojov v rozsahu pozadovanom
Standardmi ESRS.

Kvalitativne a kvantitativne ciefové hodnoty na ochranu
vod su stanovené v prislusnych rozhodnutiach na
vypustanie odpadovych vdd a odber povrchovych

a podzemnych vod a pre kazdy zavod su stanovené
individualne. Kazdy zavod kontroluje dodrziavanie
stanovenych kvalitativnych hodnét a pri ich prekroceni
bezodkladne prijima napravné opatrenia. Praxou vo
vSetkych prevadzkach SE je, Ze stanovené hodnoty

sa nielenze neprekracuju, ale kvalita vypustanych
odpadovych véd sa pohybuje vyrazne pod stanovenymi

limitmi. Medzi ciele v oblasti ochrany véd patri napriklad:

vybudovanie alebo rekonstrukcia Cistiarne odpadovych
vod (ENO a EVO), rekultivacie skladok a odkalisk (ENO
a EVO), ciele na znizovanie radiatného zatazenia
vypustanych odpadovych vod, modernizacia vodnych
elektrarni a ich technologickych ¢asti na zabranenie
unikov znecistujucich latok do véd.

Spotreba vody

SE detailne sleduju na mesacnej baze spotrebu
technologickej a chladiacej vody a spotrebu pitnej vody
vo vSetkych svojich zavodoch. Ak dbjde k vyznamnému

zvyseniu spotreby vdd na mesacnej baze, Spolo¢nost’
okamZite pristupuje k naprave a hladaniu pri¢iny. Vo
vSetkych svojich prevadzkach Spolo¢nost zabezpecuje
také podmienky, aby bola mozna prirodzena obnova

a regeneracia vodnych tokov, napriklad prostrednictvom
zabezpecenia minimalnych prietokov v tokoch.

Spotreba pitnej vody

V spotrebe pitnej vody v SE v medziro€nom
porovnani doslo k poklesu o priblizne 24 000 m2.

K vyraznému zniZeniu spotreby pitnej vody doslo

vo vodnych elektrarnach a v ENO. Pokles v ENO
suvisi s odstrariovanim netesnosti na rozvodoch

a so znizovanim poctu zamestnancov. Vo vodnych
elektrarfiach, konkrétne vo vodnej elektrarni Sucany,
doslo v predchadzajicom obdobi k poruche potrubia,
ktora bola zaciatkom roka 2023 odstranena.

V medziro€nom porovnani rokov 2022 a 2023 je
v8ak mozné sledovat ustaleny trend v spotrebe pitnej
vody. Trend spotreby pitnej vody suvisi s po¢tom
pracovnikov zavodov a dodavatelskych pracovnikov
a takisto s vykonavanim tesnostnych skusok a oplachov
technologickych zariadeni.

Spotreba pitnej vody v jednotlivych zavodoch v rokoch 2022 a 2023

Pitna voda v tis. m*

Zavod

Index 2023/2022

EBO 30,4 30,3 1
rozumeju regioény, v ktorych je percentualny podiel Zaroven su podla zakona €. 364/2004 Z. z. o vodach
celkového objemu odoberanej vody podla nastroja a 0 zmene zakona Slovenskej narodnej rady €. EMO 88,1 97,3 1.1
LAgqueduct” atlasu vodohospodarskych rizik Svetového 372/1990 Zb. o priestupkoch v zneni neskorsich
institatu pre zdroje (WRI) vysoky (40 — 80 %) alebo predpisov (vodny zakon) pre uréené vodné stavby EMO34 28,6 24,6 0,9
extrémne vysoky (viac ako 80 %). Spolo¢nost na v kazdom zavode spracované manipulacné poriadky
zaklade vykonanej analyzy neprevadzkovala svoje vodnych stavieb, ktoré upravuju postupy vlastnika pri ENO 106 776 073
zariadenia v Uzemiach s vysokym alebo extrémne osobitnom pouZzivani vod a pri prevadzke vodnej stavby.

, . . . . . . .. . . .. A EVO 4,2 4,5 1,06
vysokym percentualnym podielom celkového objemu Predmetné manipulacné poriadky podliehaju schvaleniu
dob j vody. islusny 5 Statnej vodnej spravy.

odoberanej vody. prislusnym organom Statnej vodnej spravy. VE 74 5.7 073
Opatrenia a zdroje v suvislosti Cielové hodnoty tykajuce sa RSE 2,1 22 1,07
s vodnymi zdrojmi vodnych zdrojov

Celkom 266,8 242,2 0,91

SE sa zameriavaju na ochranu vodnych zdrojov SE nemali v roku 2023 definované cielové hodnoty
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Spotreba technologickej a chladiacej vody Naopak, pokles bol zaznamenany v EVO z dévodu
nizSej vyroby. Z dihodobého pohladu sa dari udrZiavat

Celkova spotreba vody v SE za rok 2023 je 56,62 mil. m* a celkovy objem
recyklovanej a opatovne pouzivanej vody v SE dosiahol v roku 2023
hodnotu 828,93 tis. m®.

V roku 2023 bol v rami Spolonosti zaznamenany ustaleny trend vd'aka Uspornym opatreniam a snahe

medziro€ny narast spotreby technologickej a chladiacej v
vody na vyrobu elekiriny a tepla priblizne o 3 420 000 a nakladov. Spoloc¢nost vo vSetkych svojich prevadzkach

m3. Tento narast bol spésobeny predovsetkym vys$Sou Intenzita vody

Intenzita vody v SE

Celkova spotreba vody (mil. m?) 56, 62

pouziva cirkulacné chladenie, ¢im vyrazne prispieva

vyrobou v prevadzkovanych blokoch jadrovych elektrarni k zniZeniu mnoZstva odberov povrchovich vad.

a uvadzanim EMO 3 do prevadzky.

Spotreba technologickej a chladiacej vody v rokoch 2022 a 2023 v jednotlivych zavodoch

Cisté prijmy (mil. EUR) 4834
Technologicka a chladiaca voda v mil.m?
Intenzita (mil. m%mil. EUR) 0,01
Zavod 2022 Index 2023/2022
EBO 21,73 21,81 1,00
Meranie mnozstva a kvality poZiadavky zakona €. 157/2018 Z. z. o metrologii
EMO 24,87 29,02 1,17 . N Lo , . .
odoberanych vod a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
, , neskorsich predpisov.
ENO 4,57 4,57 1,00 Na odbernych miestach povrchovej vody na vstupoch do predp
zavodov su inétalované memé zariadenia na sledovanie Kontrolu kvality ukazovatefov pitnej vody moze
EVO 1,79 0,99 0,55 mnozstva odoberanych vad. vykonavat' len akreditované laboratorium.
SPOLU 52,96 56,38 1,06 Meradlo na meranie mnoZstva odoberanej povrchove;j

Merna spotreba vody na vyrobenu jednotku elektrickej energie
dosiahla v roku 2023 hodnotu 21,85 m3*/MWh brutto.

Merna spotreba vody v m¥MWh brutto

Merna spotreba vody v m*MWh brutto

Zavod

Index 2023/2022

vody musi spifiat poziadavky zakona &. 157/2018 Z. z.
0 metroldgii a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov
v zneni neskorsich predpisov. Kvalita odoberanej
povrchovej vody sa na vstupe analyzuje v ukazovateloch
podfa charakteru znecistenia odoberanej povrchove;j
vody a podla poziadaviek na jej vyuzitie. Analyzu
odoberanych povrchovych voéd na vstupe vykonava
vlastné prevadzkové laboratérium daného zavodu.

Ak je povinnost vykonavat analyzy odoberanej
povrchovej vody uréena v povoleni prislusného organu
Statnej spravy, analyzy musi vykonavat’ akreditované
laboratorium.

V pripade odberu povrchovej vody na vyuZitie jej

Meranie mnozstva a kvality
odpadovej vody

Mnozstvo vypustenych odpadovych véd sa musi merat
uréenym meradlom v zmysle zakona ¢&. 157/2018 Z. z.
0 metroldgii a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov
v zneni neskorsich predpisov.

Sledovanie kvality odpadovych véd v prislusnych
ukazovateloch znedistenia na ucely hodnotenia pinenia
limitov pripustnych hodnét znecistenia v zmysle
povolenia musi byt vykonané akreditovanymi odbermi
vypustanych odpadovych vod a ich analyzami, ktoré
uskuto€riuje akreditované laboratérium.

EBO 2,78 2,93 0,98 Monitorovanie radioaktivnych latok v odpadovych
hydroenergetického potencialu sa ukazovatele kvality vodach pre EMO a EBO vykonavajl prisludné Gtvary

EMO 2,84 3,03 0,91 nestanovuju. MnoZstvo pitnej vody dodanej verejnym radiacénej ochrany podla monitorovacieho programu
vodovodom (externym dodavatefom) alebo z vlastr’wych schvaleného hlavnym hygienikom Slovenskej republiky.

ENO 5,37 7,75 1,16 zdrojov musi byt merané, pricom meradlo musi splnat

EVO 6,29 8,14 1,04

SPOLU 17,28 21,85 1,05
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4.4 Biodiverzita
a ekosystémy

Identifikované rizika a prilezitosti
* R: Rekultivacie vlastnych priemyselnych lokalit

Plan transforméacie a zohladnenie
biodiverzity a ekosystémov
v stratégii a obchodnom modeli

Spolo¢nost nemala v roku 2023 vzhfadom na predmet
svojho podnikania vyhodnotenu odolnost svojej
stratégie a obchodného modelu vo vztahu k biodiverzite
a ekosystémom v rozsahu poziadaviek Standardu
ESRS.

Z hladiska vyrobného portfélia SE je mozné
predpokladat’ najvacsi vplyv na biodiverzitu v pripade
vodnych elektrarni z dévodu mozného priameho
ovplyvhovania vodnych ekosystémov. S témou
biodiverzity uzko suvisi ukonovanie prevadzky
tepelnych elektrarni a rekultivacie suvisiacich prevadzok,
akymi su skladky a odkaliska. Uzatvorenie tepelnych
elektrarni a rekultivacia skladok a odkalisk je proces,
ktory mdze vyznamne prispiet k obnove biodiverzity
a ekosystémov a k zlepSeniu kvality Zivotného
prostredia.

Spolo¢nost nemala v roku 2023 vyhodnoteny

zoznam vyznamnych lokalit vo vlastnych €innostiach

s negativnym vplyvom na oblasti citlivé z hladiska
biodiverzity, vyznamné negativne vplyvy na degradaciu
krajiny, dezertifikaciu alebo zhutfiovanie pody

a vykonavanie ¢innosti s vplyvom na ohrozené druhy.

Opatrenia a zdroje v suvislosti
s biodiverzitou a ekosystémami

Pri investi¢nych projektoch s potencialnym vplyvom na
Zivotné prostredie sa posudzuju vplyvy na ekosystémy
a biodiverzitu. Tie su hodnotené v sulade s legislativnymi
poziadavkami (napr. zakonom €. 543/2002 Z. z.

o ochrane prirody a krajiny v zneni neskorsich
predpisov), ako aj v ramci procesov posudzovania
vplyvov na zivotné prostredie (dalej aj ,EIA®). V pripade,
Ze z posudzovania vplyvov na Zivotné prostredie
vyplynu dal8ie poziadavky, tieto su do predmetnych
projektov implementované. Medzi vybrané aktivity
Spolo¢nosti v oblasti biodiverzity a ekosystémov mozno
zaradit napriklad zakladanie ufov v arealoch zavodoch,
projektovanie fotovoltickych panelov bez migracnych
bariér (ENO a EVO) alebo realizacia opatreni na
ochranu vtactva pri vystavbe EMO 3.

Ukon€ovanie prevadzky ENO a uzatvaranie
suvisiacich lokalit

UZ niekolko rokov sa SE pripravuju na postupné
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ukoncenie prevadzky ENO v roku 2023. S ukonéenim
prevadzky elektrarne nesuvisi iba uzavretie samotného
arealu ENO, ale aj ukoncenie prevadzky prislusnych
lokalit, ktorymi su Definitivne odkalisko ENO a skladka
stabilizatu umiestnena na Do¢asnom odkalisku ENO.
Suvisiace lokality musia byt po ukon&eni prevadzky
vhodnym spésobom zrekultivované a spolu s arealom
elektrarne uvedené do neskodného stavu. Postupne
prebehli procesy posudzovania vplyvov na Zivotné
prostredie, ktoré vyhodnotili vSetky mozné vplyvy
ukonCovania prevadzky aj rekultivacie suvisiacich
prevadzok pocas prac aj po ich ukonceni. Prislusné
dozorné organy boli poziadané o vydanie relevantnych
povoleni v zmysle platnej legislativy.

Ukonc€ovanie prevadzky EVO a uzatvaranie
suvisiacich lokalit

Koncom roka 2023 sa rozhodlo o termine ukonc&enia
prevadzky EVO, ktory bol stanoveny na koniec

marca 2024. Rovnako ako pri ENO sa k ukoncéeniu
prevadzky EVO vztahuje uzavretie samotného arealu

a ukoncenie prevadzky suvisiacich lokalit, ktorymi su
Odkalisko TPZ a zlozisko stabilizatu. Suvisiace lokality
musia byt po ukon&eni prevadzky zrekultivované
vhodnym sp&sobom a spolu s arealom elektrarne
uvedené do nesSkodného stavu. Analogicky s ENO,

aj v lokalite EVO postupne prebiehaju procesy EIA

a pripravuje sa podrobny plan ukon€ovania ¢innosti

v prevadzke, ktory bude predloZzeny na schvalenie
prislusnym dozornym organom. Pri vSetkych Cinnostiach
suvisiacich s uzatvaranim prevadzok kladu SE déraz

na vSetky aspekty ochrany Zivotného prostredia. Pre
jasné stanovenie pravidiel pre rekultivaciu odkaliska
EVO bol, okrem iného, zrealizovany dendrologicky
prieskum. Dendrologicky prieskum a biodiverzita

su uzko prepojené oblasti, ktoré sa zaoberaju

Studiom a ochranou stromov a lesnych ekosystémov.
Dendrologicky prieskum je systematické studium
stromov a drevin v konkrétnom Gzemi. Zahffia
identifikaciu, klasifikaciu a hodnotenie stromov a ich
zdravotného stavu. Dendrologicky prieskum je teda
kla€ovym nastrojom na ochranu a podporu biodiverzity,
pretoZe poskytuje dolezité informacie o stave a Struktare
lesnych ekosystémov, ktoré si nevyhnutné pre efektivne
riadenie a ochranu prirody. Pri projektoch, pri ktorych

sa to javi ako vhodné a potrebné, SE zabezpecuju
vykonanie dendrologického prieskumu. Vysledky
prieskumu v lokalite EVO boli zohladnené v podkladoch
pre posudzovanie vplyvov na zivotné prostredie.

Uzatvorenie elektrarni a rekultivacie skladok a odkalisk
s ohfadom na biodiverzitu mdze premenit degradované
Uzemie na hodnotny ekosystém, ktory poskytuje
utoCisko réznym druhom rastlin a Zivo€ichov a prispieva
k celkovému zlepSeniu kvality zivotného prostredia.

Pre uvazované projekty fotovoltickych elektrarni

v ENO a EVO, projekty rekultivacie Definitivneho
odkaliska ENO, rekultivacie skladky stabilizatu ENO

a modernizacie vodnych elektrarni ziskali SE kladné
vyjadrenia Statnej ochrany prirody Slovenskej republiky,
ktoré konstatovali, Ze predmetnymi ¢innostami nedéjde
samostatne alebo v kombinacii s inymi ¢innostami

k vyznamnému vplyvu na Uzemia sustavy NATURA
2000. Zaroven boli pre tieto projekty vydané zavazné
stanoviska podla zakona €. 364/2004 Z. z. o vodach

a o0 zmene zakona Slovenskej narodnej rady €. 372/1990
Zb. o priestupkoch v zneni neskorsich predpisov (vodny
zakon), podla ktorych navrhovanymi ¢innostami nedéjde
k zhorseniu stavu dotknutych vodnych Utvarov.

Cielové hodnoty tykaijuce sa
biodiverzity a ekosystémov

SE nemali v roku 2023 definované cielové hodnoty
tykajuce sa biodiverzity a ekosystémov v rozsahu
pozadovanom Standardmi ESRS. Spolo¢nost sa vSak
venuje opatreniam, ktoré sa Ciastkovo podielaju na
plneni kvalitativnych cielov.

V rdmci systému environmentalneho manazérstva

sa kazdoro¢ne vyhodnocuju a navrhuju nové
environmentalne ciele aj v oblasti biodiverzity, ktoré
schvaluju prisludni riaditelia zadvodu. Na roky 2024 az
2028 maju SE identifikované dva environmentalne
ciele na podporu biodiverzity, a to vysev kvetovej luky

a umiestnenie vcelich Ulov v lokalite zavodu EMO 34.
V environmentalnych ciefoch su zahrnuté aj Cinnosti
suvisiace s uzatvaranim prevadzok tepelnych elektrarni
a rekultivacie skladok a odkalisk.

Spolo&nost nesleduje metriky tykajuce sa zmeny
biodiverzity a ekosystémov.
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s H Relevantné politiky SE: Hierarchiu odpadového hospodarstva maju SE » SE vedu evidenciu o prepravovanom
4.5 Vyuzitie zdrojov politiky ierarchiu odpadového hospodarstva maj vedii evidenciu o prepravov

. definovanu v internej politike pre riadenie odpadov. nebezpetnom odpade a zabezpeduju, aby bol
q Obehove v Spolo¢nosti stanovuje postupy pre nakladanie

& . , , . .
hOSpOdqutvo a iné zaobchadzanie s odpadmi v podmienkach S ?dpadml, ako" su pr’edch?d'zanle vzr’nk.u old;’)adu, 4. Iné zhodnocovanie
SE v stilade s poziadavkami platnych pravnych priprava na opatovné pouzitie, recyklacia, iné

* politika zamerana na riadenie odpadov
Tento dokument zohladriuje rozne aspekty nakladania odpad spravne recyklovany alebo zhodnoteny.

zhodnocovanie a zneSkodriovanie odpadu. * SE odovzdavajl odpad na energetické

predpisov Slovenskej republiky a Eurdpskej Unie. zhodnocovanie, ¢o zahffia vyuZitie odpadu ako

Identifikované Vp|YVY Je zavazna pre vSetkych zamestnancov SE, ktori 1. Predchadzanie vzniku odpadu paliva na vyrobu energie.
* NV: Nie nebezpecny odpad vykonavaju &innosti, pri ktorych vznika odpad, alebo - SE sa zameriavajli na predchadzanie
» NV: Radioaktivny odpad akymkolvek spbsobom zaobchadzaju s odpadmi, vzniku odpadu prostrednictvom optimalizacie 3. Zneskodhovanie odpadu
. .. . .. e, . » ZneSkodnovanie odpadu zahffia €innosti, ktoré nie
- politika upravujuca postupy pri odpredaiji procesov a minimalizacie tvorby odpadu pri ) ) _ _ )

. . .. v . i o ) S, . s . su zhodnocovanim, a to aj vtedy, ak je druhotnym

Politiky tykajuce sa vyuzivania nepotrebného hnutefného majetku a odpadov dekontaminacnych pracach a inych ¢innostiach. ] - e oT e
. P P . . . o g o , vysledkom Cinnosti spatné ziskanie latok alebo
ZdI’OjOV a obehového hospodqrsqu obsahuje podrobné pokyny na realizaciu » Kazdy je povinny nakladat s odpadom tak, aby energie
odpredaja nepotrebného hnutefného majetku nedochadzalo k riziku znecistenia vody, ovzdusia, oE N ) doné . Sodh .

SE maju prijaté intemé politiky na riadenie svojich a odpadov vratane relevantnych bezpec¢nostnych pbdy, horninového prostredia a ohrozenia rastlin maju ’zave ene pos. Upy ha znesko ?ovame
vyznamnych vplyvov, rizik a prileZitosti tykajlcich sa a environmentalnych poZiadaviek a sivodichov. odpadu, vratane ukladania odpadu na skladky
obehového hospodarstva. Tieto dokumenty a postupy o . a odkaliska, ktoré su vo vlastnictve SE, alebo
zabezpetuil, Ze SE efektivne riadia svoje odpadové * zasady mlnlméllzame tvorby radloa.ktlvnych 2. Priprava na opatovné pouzitie prostrednictvom externych organizacii.
hospodarstvo v stllade s hierarchiou odpadového qu.adm./ (délej len ,RAC") zakotvu.ju zasady + SE maju zavedené postupy na pripravu odpadu
hospodarstva a platnou legislativou. m|n|rrTaI|zaC|e tvorby RAO v oblast! .prevadzky, na opéatovné pouZitie, o zahffia identifikaciu zdroja Z povahy hospodarskej ¢innosti SE vyplyva, Ze
SE udrziavaju integrovany systém manazérstva ako ‘T:‘J pokyny na ?pakovane pouzitie vaapaln)fch odpadu a jeho kategorizaciu, aby sa zabezpegilo Spolognost sa venuje hodnoteniu bezpe&nosti
v stllade s modelom GOSP (Governance, Oversight, m‘?d” v teclzhnol.oglckom .proc.ese, mon.ltorovanle spravne zaradenie odpadu do prislusnej kategdrie prevadzky jadrovych zariadeni. Tato zahffia aj oblast
Support and Perform), ktory sluZi ako nastroj riadenia unikov a bilanci a koo-rdlnacm plrac pri odstavkach a priradenie zodpovedajliceho katalégového &isla. tvorby, nakladania a prepravy RAO a vyhoreného
Spolo¢nosti. Tento systém je zamerany na trvalé a opravach technologickych zariadent, 3. Recyklacia jadrového paliva.
zlepSovanie efektivnosti a vykonnosti, aby Spolo¢nost * riadenie odpadov, poziadavky na obehovost + SE maji zavedené postupy pre odovzdavanie Pri prevadzke zavodov SE vznikaju vietky druhy
dosahovala stanovené ciele, uspokojovala poZiadavky hospodarstva a principy hierarchie odpadového odpadov, ktoré sa &lenia na nebezpené (napr. oleje,

odpadov na dalSie vyuZitie, Co zahffia aj ich

zainteresovanych stran a plnila relevantné pravne a iné hospodarstva su premietnuté aj do zmluvy so recyklaciu. Spoloénost recykluje odpady chemikalie, batérie, elektroodpad), ostatné (napr.
poZiadavky. spolo¢nostou zabezpecujucou komplexné sluzby prostrednictvom triedenia a umiestiiovania komunalny odpad, popoly, papier, stavebné odpady)
v oblasti odpadoveho hospodarstva. jednotlivych zloziek odpadu do farebne odligenych a radioaktivne (kvapalné a pevné). Celkové mnoZstva
nadob, ktoré s umiestnené vo vnutornych odpadov st znazomene v tabulke:

a vonkajSich objektoch jednotlivych zavodov.

predchddzanie vzniku odpadu

opdtovné vyuzitie Produkcia odpadov SE za obdobie 2019-2023

Vyprodukované mnozstva odpadov v kt

Ostatny (nie nebezpec¢ny) odpad 547 417 459 503 485
zhodnocovanie Nebezpecny odpad 0,42 0,36 1,39 1,4 0,43
Spolu 5474 4174 460,4 504,4 485,7

zneskodno-
vanie
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Rozhodujuci podiel na tvorbe odpadov v SE mali v roku
2023 tepelné elektrarne (ENO a EVO) — tento podiel
predstavoval kumulativne viac ako 96 % z celkovej
produkcii odpadov SE. Tepelné elektrarne spaluju
fosilne paliva a nasledne produkuju technologické
odpady — popol a Skvaru z klasickych kotlov, fluidné
popoly, sadrovcovu suspenziu a stabilizat.

Okrem tychto technologickych odpadov boli v SE

v men$ej miere produkované aj iné priemyselné odpady,
ako kovy, odpadovy olej, elektroodpad, odpadové
batérie a iné odpady z udrzby a oprav zariadeni.
Vacsina takto vyprodukovanych odpadov vznikla pri
opatreniach investi¢ného charakteru a pri planovanych
generalnych opravach.

S RAO sa naklada podra platnych rozhodnuti

Uradu jadrového dozoru Slovenskej republiky.
Podrobné informéacie o RAO, vypustiach a ich
hodnotenie su uvedené v Rocnej sprave o prevadzke
a bezpecnosti AE Mochovce a Bohunice zverejnenej
na webovom sidle SE. V roku 2023 boli zahrnuté aj
kvapalné RAO z EMO 3.

Opatrenia a zdroje v suvislosti
s vyuzivanim zdrojov a obehovym
hospodadrstivom

Minimalizacia odpadov

SE aktivne pracuju na minimalizovani tvorby odpadov
prostrednictvom niekolkych strategickych opatreni.
Principy hierarchie odpadového hospodarstva, a to
najma predchadzanie vzniku odpadu, priprava na
opatovné pouZitie, recyklaciu, pripadne iné zhodnotenie,
su zavazné pre vSetkych zamestnancov SE a su blizSie

opisané vo vysSie uvadzanych politikach Spolo¢nosti.

Spolo¢nost monitoruje a minimalizuje tvorbu kvapalnych
a pevnych RAO, ¢o zahffa sledovanie ich tvorby
samostatne pre koncentraty prepocitané na kyselinu
boritd, pevné RAO a tvorbu ionexov. Cielom je znizit
environmentalnu zataz pre zivotné prostredie a naklady
na ich likvidaciu.

V podmienkach jadrovych elektrarni je nutné dodrziavat
Specifické poziadavky na riadenie odpadov, ktoré
zahfMaju triedenie a klasifikaciu odpadov, evidenciu

a spbsob uvolnenia do zivotného prostredia v sulade
s platnymi pravnymi predpismi. Spracovanie RAO
zahffia €innosti zamerané na oddelenie radionuklidov,
zmenu ich zloZenia a redukciu objemu s cielom
zvysit bezpe€nost’ a ekonomicku ucinnost nakladania
s nimi. RAO sa skladuju oddelene od inych odpadov
a materialov. Drzitel povolenia urcuje pre kazdy sklad
spbsob skladovania, maximalne mnozstvo a aktivitu
skladovanych RAQO, ako aj predpokladany termin ich
vyberania zo skladu.

SE uplatnuju proaktivny pristup k renovacii nahradnych
dielov namiesto ich uplného nahradenia novymi dielmi.
Tento proces zahffia identifikaciu nahradnych dieloy,
ktoré boli vyhodnotené ako nepouzité pri vyskladneni

a ktoré je ekonomicky vyhodné renovovat na ich
opatovné pouzitie. Tento pristup nielenze zniZzuje
naklady spojené s nakupom novych komponentov, ale
tiez prispieva k udrzatelnosti tym, Zze znizuje mnozstvo
odpadu a potrebu vyroby novych materialov.

Tieto opatrenia su su€astou pristupu Spolo¢nosti

k zniZzovaniu dopadov na zZivotné prostredie

a zabezpeceniu bezpecného a efektivneho nakladania
s odpadmi.

Porovnanie mnozstva a podielu zhodnotenych odpadov v SE v rokoch 2019 — 2023

Rok 2019 2020 2021
Produkcia odpadov (t) 547 472 417 261 459 471 504 404 485720
Z toho zhodnotenych (t) 2496 2484 10 331 2149 9 366
Podiel zhodnotenia (%) 0,46 0,60 2,25 0,43 1,93
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Zhodnocovanie odpadov

Celkové percento zhodnotenia odpadov v SE je
vyznamnou mierou ovplyvnené najma mnozstvom
vyprodukovanych vedlajSich produktov spalovania
fosilnych paliv (popoly, $kvara), ktoré maju vzhladom
na svoj charakter (zvySkovy obsah amoniaku

z denitrifikacie) nizky potencial dalSieho vyuZitia

a zhodnotenia. V roku 2023 bol dosiahnuty druhy
najvyssi celkovy podiel zhodnotenia odpadov.

Recyklacia odpadov

SE sa snazia o efektivne riadenie odpadového
hospodarstva prostrednictvom optimalizacie procesov,
minimalizacie vzniku odpadu a vyuzivania recyklaénych
technik, ktoré su prispbdsobené konkrétnym potrebam

a typom odpadu. Désledné triedenie odpadov umozriuje
ich dalSie vyuZitie.

Najvacsi objem financii, ktoré boli vyhradené na plnenie
environmentalnych cielov, bol v roku 2023 vynalozeny
na bezpecné odstranenie a recyklaciu stavebného
odpadu, ktory vznikol pri rekonstrukcii chladiacej veze

v EMO.

Zneskodnovanie odpadov

V SE su odpady, ktoré nie je mozné zhodnotit’ alebo
dalej vyuzit, zneSkodrované:

 ukladanim na vlastnych skladkach a odkaliskach,

» dodavatelsky (prostrednictvom externej organizacie,

ktora zabezpeduje sluzby v odpadovom
hospodarstve).

Odpady, ktoré neboli pouzité ako vedlajsi produkt, sa
ukladaju na skladkach a odkaliskach.

Mnozstvo odpadov ulozenych na skladkach a odkaliskach SE v rokoch 2019 — 2023

Rok 2019

2020 2021

Skladka stabilizatu (t) 258 243 229 125 224 862 292 370 323 309
ENO
Definitivne odkalisko (t) 223 451 165 867 160 286 162 400 128 313
Skladka stabilizatu (t) 53 813 13 876 54 812 37 852 17133
EVO
Odkalisko TPZ (t) 0 0 0 0 0
EMO Odkalisko Cifre (t) 3962 3648 4758 4790 5483

Cielové hodnoty tykajuce sa
vyuzivania zdrojov a obehového
hospodarstva

SE nemali v roku 2023 definované cielové hodnoty
tykajuce sa vyuzivania zdrojov a obehového
hospodarstva v rozsahu pozadovanom Standardmi
ESRS. Interné politiky a opatrenia su zamerané na
minimalizaciu tvorby odpadu, désledné triedenie uz

v mieste vzniku a nasledné efektivne riadenie uz
vzniknutého odpadu v sulade s hierarchiou odpadového

hospodarstva a principmi obehového hospodarstva.
Tieto poziadavky su sucastou zmluvy so spolo¢nostou
zabezpecujiucou komplexné sluzby v oblasti
odpadového hospodarstva, ako aj jednotlivych zmlav
s dodavatelmi.

V oblasti RAO zahffiaju opatrenia na znizenie mnozstiev
odpadu optimalizaciu procesov dekontaminacie, aby
boli minimalizované davky obsluzného, udrzbarskeho

a kontrolného personalu, ako aj na minimalizaciu tvorby
RAO.
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5 Informacie o socidlnych aspektoch udrzatelnosti

Identifikované vplyvy
» PV: Transparentna komunikacia
* NV: Bezpecnost a ochrana zdravia — incidenty
* NV: Bezpecnost a ochrana zdravia — dlhodobé
dopady
* PV: Primerané odmeriovanie
» PV: Variabilna zlozka odmenovania
* PV: Praca s mladou generaciou

Identifikované rizika a prilezitosti
* R: Cena nadcasov
* P: Rozvoj zamestnancov
* R: Predasné déchodky
* R: Nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily

5.1 Vlastnda pracovna sila

V rdmci tejto spravy povazuje Spolo¢nost za viastnu
pracovnu silu svojich vlastnych zamestnancov
a zamestnancov dodavatelov v lokalitach Spolo¢nosti,

ktori pre Spolo¢nost’ na zmluvnom zaklade poskytuju
alebo vykonavaju pracovnu ¢innost.

Zamestnanci Spolo¢nosti su klu¢ovym faktorom jej
Uspechu, preto su chraneni a podporovani, aby sa
zvysila ich hodnota a zlepsila ich konkurencna sila,
ktoru predstavuje kvalifikacia kazdého z nich. V ramci
Spoloc¢nosti je zaru€ena fyzicka a duSevna integrita
zamestnancov, pracovné podmienky, ktoré reSpektuju
ich déstojnost, pravidla spravania zaloZzené na dobrych
mravoch a bezpecné pracovné prostredie. SE brani
vSetkym postojom alebo formam spravania, ktoré

by mali za nasledok diskriminaciu alebo ohrozovali
jednotlivca alebo jeho presved&enie &i osobné priority.
Zasady spravania a ochrany vlastnej pracovne;j

sily su zakotveneé v Etickom kédexe a platia ako

pre zamestnancov, tak aj pre dodavatelov, ¢lenov
predstavenstva a dozornej rady Spolo¢nosti, a vSetky
zainteresované strany v akomkolvek pravnom vztahu
so Spolo¢nostou, ktorym povinnost’ dodrzZiavat’ Eticky
kodex vyplyva zo zmllv uzatvorenych so Spolo¢nostou
alebo z iného pravneho dévodu.
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VSetky informacie uvedené v tejto kapitole zachytavaju
stav ku dfiu 31. decembra 2023. Udaje s uvadzané

v pocte zamestnancoy, nie v ekvivalente plného
pracovného €asu. Metodika pouzita na zostavovanie
udajov zahfia priame scitanie zamestnancov na
zaklade internych zaznamov Spolo¢nosti. V pripade, ze
bol pri niektorej z podkapitol pouzity iny postup, tento je
v ramci prislusnej podkapitoly vysvetleny.

Vseobecné informdcie

V suvislosti s identifikovanymi vplyvmi, rizikami

a prilezitostami v oblasti vlastnej pracovnej sily su
hlavné politiky v oblasti prav a spravania zamestnancov
upravené v Etickom kédexe, Etickej prirucke, Plane
nulovej tolerancie korupcie a v podnikovej kolektivnej

zmluve (dalej len ,PKZ"), ktora je spolu s dalSimi
internymi politikami kl'a€ova pre oblast odmeriovania.
Tieto dokumenty vychadzaju okrem iného z principov
programu Organizacie Spojenych narodov UN Global
Compact. Spolo¢nost sa tiez angazuje v boji proti
korupcii v sulade s iniciativou PACI (Partnerstvo

proti korupcii) a aplikovanim kritérii transparentnosti
odporucanych organizaciou Transparency International.

Politika v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia pri
praci (dalej aj ,BOZP*) je suc€astou Integrovanej politiky

Spoloc¢nosti a patri medzi jej najvyssie priority. VSetky
ostatné politiky su v tejto sprave popisané v konkrétnych
témach, ktorych sa tykaju.

Podpora angazovanosti zamestnancov

Spolo¢nost vSestranne podporuje angaZzovanost
zamestnancoyv, a to vratane vytvarania prilezitosti pre ich
Ucast v kolektivnom vyjednavani a v diskusiach v oblasti
dosahovania cielov Spolo¢nosti.

Nazor zamestnancov je pre SE relevantny, a preto
kazdé dva roky realizuju prieskum firemnej klimy,

v ktorom maju zamestnanci moznost' vyjadrit' svoj nazor.
Hodnotenie spokojnosti zamestnancov s firemnou
kulturou a kultdrou bezpe€nosti vykonava nezavisla
externa spolo¢nost. Posledné hodnotenia prebehli

v roku 2022 a dalsi cyklus je planovany na koniec roka
2024. Vedenie Spoloc¢nosti prijima na zaklade vysledkov
prieskumov opatrenia s cielom dosiahnut’ v tejto oblasti
excelentnost.

Mechanizmy pre nahlasovanie a ochranu prav

SE sa prijatim Etického kédexu zaviazali ochranovat
moralnu integritu svojich zamestnancov a garantovat ich
pravo na pracovné podmienky reSpektujuce déstojnost
jednotlivca. Preto su zamestnanci chraneni pred
fyzickym a psychickym nasilim a predchadza sa vSetkym
postojom alebo formam spravania, ktoré moézu mat’

za nasledok diskriminaciu alebo ohrozuju jednotlivca,
jeho presvedcenie alebo osobné priority. Sexualne
obtaZovanie je zakdzané. Zakazané su aj akékolvek iné
formy spravania alebo slovného prejavu, ktoré by mohli
ruSivo pbsobit na pocity jednotlivca.

V pripade, Ze ma zamestnanec alebo akakolvek
zainteresovana strana pocit alebo podozrenie, Ze sa

stali obetou obtazovania alebo akejkolvek diskriminacie
alebo Ze doslo k poruSeniu zasad spravania
definovanych v Etickom kodexe, Plane nulovej tolerancie
korupcie, v pravnych predpisoch alebo Ze do$lo k inému
druhu pochybenia, ma moznost takuto skutocnost
nahlasit’ useku Risk manazmentu a interného auditu,
ktory v ramci internych postupov preskiuma, &i doslo

k tvrdenému poru$eniu.

Pre nahlasovanie poru$enia alebo podozrenia

z porusenia Etického kddexu a Planu nulovej
tolerancie korupcie (vratane pripadov popisanych
vysSie) Spolo¢nost zriadila komunikacné kanaly,
pomocou ktorych mozno podavat oznamenia a ktoré
suU zverejnené na intranete (pre zamestnancov)

a na webovej stranke Spolocnosti (pre verejnost).
Tieto oznamenia presSetruje Usek Risk manazmentu
a interného auditu.

Spolo¢nost ma taktiez stanovené pravidla prijimania
oznameni, ich evidencie, preverenia a oznamenia
vysledku preverenia (tzv. ohlasovaci program) v sulade
so zakonom €. 54/2019 Z. z. o ochrane oznamovatelov
protispolo€enskej innosti a 0 zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni zakona ¢. 189/2023 Z. z.
Tieto pravidla su taktiez zverejnené na intranete pre
zamestnancov a na webovej stranke Spolo¢nosti pre

verejnost.
Zaroven boli v Spolo€nosti prijaté opatrenia, aby:

» osoby, ktoré poskytli informacie formou oznamenia
(Gi uz podfa Etického kédexu, Planu nulovej
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tolerancie korupcie alebo whistleblowingu) neboli
vystavené akémukolvek z toho vyplyvajucemu
nebezpecenstvu,

* bolo zaru€ené utajenie totoznosti ohlasovatela
v sulade s prislusnymi pravnymi predpismi
a internymi predpismi Spoloc¢nosti.

V pripade opodstatnenych oznameni Usek Risk
manazmentu a interného auditu vypracuje akéné plany,
ktorych plnenie sa s polro€nou periodicitou kontroluje

a vykazuje predstavenstvu Spolo¢nosti.

Incidenty a st'aznosti

Za vykazované obdobie neeviduje Spolo¢nost ziadne
pracovné incidenty, staznosti ani zavazné vplyvy na
[udské prava v ramci vlastnej pracovne; sily, a teda
ani ziadne suvisiace vyznamné pokuty, sankcie alebo
kompenzécie z toho plynuce.

Riadenie rizik a vyuzivanie prilezitosti stvisiacich
s vlastnou pracovnou silou

Komplexny popis riadenia rizik v Spolo¢nosti je popisany
v Casti ESRS 2 kapitola 2.5 Nalezita starostlivost
a riadenie rizik.

Celkovy pocet zamestnancov Spolo¢nosti

Rodové otazky

Na riadenie prilezitosti ma SE zavedenu tzv. burzu
ndpadov. Burza napadov je platforma, pomocou

ktorej m6zu zamestnanci Spolo¢nosti predkladat svoje
inovativne navrhy na zlepSenie procesov a zvySenie
efektivity v Spolo¢nosti. Kazdy napad posudi projektovy
manazér a nasledne prechadza schvalovacim
procesom.

Za pat’ rokov existencie burzy
napadov bolo zaevidovanych vyse
tisic napadoyv, pricom 358 autorov
si za 144 napadov prilepsilo

na odmenach spolu o viac

ako pol miliéna eur.

Zamestnanci Spolo¢nosti

VSetci zamestnanci vlastnej pracovnej sily v Spolo¢nosti
pracuju na trvaly pracovny pomer. PoCet zamestnancov
sa vykazuje bez rozdelenia podla geografickych

oblasti z dévodu, Ze okrem Slovenskej republiky
nezamestnavaju SE viac ako 50 zamestnancov

v Ziadnej inej geografickej oblasti.

Pocet zamestnancov (pocet osob)

Muz 3349
Zena 613
Iné

Nevykazané

Spolu 3962

Staty, v ktorych je zamestnanych najmenej 50 zamestnancov Spoloénosti

Stat

Slovenska republika

Pocet zamestnancov (pocet os6b)

3962

Sprava o udrzatelnosti SE 2023

68

Celkova fluktuacia, ktora okrem dobrovolnej fluktuacie zahfna odchody
do starobného alebo predéasného starobného déchodku, bola za rok 2023
na urovni 13,25 %, pricom dobrovolna fluktuacia bola len na urovni 2,45 %.

Fluktuacia zamestnancov Spolo¢nosti

Celkovy pocet zamestnancoyv, ktori odisli v roku 2023 525
Miera celkovej fluktuacie % 13,25%
Miera dobrovolnej fluktuacie 2,45%

Spolo¢nost zamestnavala v roku 2023 stalych pracujucich v SE na zaklade dohéd o pracach (dohoda

zamestnancov na zaklade pracovnej zmluvy v riadnom o vykonani prace, dohoda o pracovnej ¢innosti, dohoda

pracovnom procese a do€asnych zamestnancov o brigadnickej praci studentov).

Informacie o zamestnancoch podfa typu zmluvy a podla pohlavia (podl'a potu zamestnancov)

Iné(*) Nezverejnené Spolu
Pocet zamestnancov 613 3349 0 0 3962
Pocet stalych zamestnancov 613 3349 0 0 3962
Pocet do¢asnych zamestnancov 105 482 0 0 587
Pocet zamestnancov na nezaruceny pocet hodin 0 0 0 0 0
Pocet zamestnancov na plny pracovny ¢as 606 3344 0 0 3950
Pocet zamestnancov na kratsi pracovny ¢as 7 5 0 0 12

(*) Pohlavie, ako ho uvadzaji samotni zamestnanci.

Vrcholovy manazment Spolo¢nosti

Predstavenstvo Spolo¢nosti

Zeny 1 11,11
Muzi 8 88,89
Spolu 9 100
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Vekové skupiny zamestnancov Spolo¢nosti

Zamestnanci

do 30 rokov 294
30 - 50 rokov 2070
nad 50 rokov 1598
Spolu 3962

Ku koncu vykazovaného obdobia tvorili osoby

so zdravotnym postihnutim 3,1 % zamestnancov
Spolocnosti. V Spolo¢nosti sa teda neuplatiuju také
obmedzia, ktoré by sa negativne dotykali zamestnancov

Osoby so zdravotnym postihnutim

Zdravotne postihnuti

so zdravotnym znevyhodnenim. Rozhodujucou
podmienkou pre zamestnanie uchadzaca o zamestnanie
je splnenie kvalifikacnych a odbornych poziadaviek na
vykon konkrétnej pracovnej pozicie.

Muzi 103 2,60
Zeny 20 0,50
Spolu 123 3,10

Pracovnici, ktori nie su zamestnanci
Spolo€nosti

Na ucely zverejnenia Spolo¢nost identifikovala ako
pracovnikov vlastnej pracovnej sily, ktori nie su
zamestnancami podniku, zamestnancov dodavatefov,
ktori vykonavali v lokalitach a v priestoroch vo vlastnictve
SE prace rézneho druhu. Tato kategoria pracovnikov
predstavuje najma v Case generalnych odstavok
existujucich jadrovych zariadeni, ako aj v Case vystavby
a uvadzania novych jadrovych zariadeni do prevadzky
vyznamnu Cast' pracovnikov vlastnej pracovne;j sily.
Vzhladom na komplexnu a naro€nu pracovnu naplf, za
ktoru su tito pracovnici zodpovedni, st na nich kladené
rovnako prisne poziadavky, ako je tomu pri vlastnych
zamestnancoch Spolo¢nosti.

Okrem odbornych poZiadaviek sa na nich vztahuju
aj poziadavky Etického kddexu, Planu nulovej

tolerancie korupcie a BOZP. Zamestnavanie takychto
zamestnancov prebiehalo v roku 2023 formou
uzatvorenia zmluvy o vykonani prac. KedZe v zmluve
nie je uvedeny pocet pracovnikov, na ktorych sa zmluva
vztahuje, nemaju SE za vykazovany rok dostatocné
informacie o celkovom pocte a zloZeni tejto kategdrie
pracovnikov vlastnej pracovne; sily.

Kolektivhe zmluvy

Spoloc¢nost sa aktivne podielala na vyjednavaniach

o Kolektivnej zmluve vy3Sieho stupna na roky 2021

— 2023 (dalej len ,KZVS*). Ta predstavuje ramcovy
dokument na narodnej Urovni a okrem iného stanovuje
vychodiska pre dojednanie podnikovych kolektivnych
zmlav. Naroky vyplyvajuce z KZVS nie je mozné znizit
v PKZ. Aktualna KZVS je uzatvorena do 31. decembra
2026.
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PKZ v SE zakotvuje vySSie naroky ako KZVS

a vztahuje sa na vSetkych zamestnancov Spolo¢nosti

a zamestnancov dihodobo uvolhenych pre vykon
funkcie v prislusnej odborovej organizacii, nevztahuje
sa vSak na zamestnancov dcérskych spoloénosti SE.
Spoloc¢nost v PKZ okrem iného prijala zavazky zamedzit
akejkolvek diskriminacii zamestnancov z dévodu veku,
nepriaznivého zdravotného stavu alebo zdravotného
postihnutia, pohlavia, narodnosti, rasy, nabozenského
vyznania, €lenstva a vykonu funkcie v odborovej
organizacii, politickej strane &i hnuti, reSpektuje pravo
zamestnancov na kolektivne vyjednavanie, prava
zamestnancov vyplyvajuce z pracovnopravnych vztahov
bez akychkolvek obmedzeni a priamej alebo nepriamej
diskriminacie podla pohlavia, sexualnej orientacie,
manzelského stavu a rodinného stavu, rasy, farby

pleti, jazyka, veku, nepriaznivého zdravotného stavu
alebo zdravotného postihnutia, viery a nabozenstva,
politického alebo iného zmyslania, odborovej Cinnosti,
narodného alebo socialneho pévodu, prisluSnosti

k narodnosti alebo etnickej skupine, majetku, rodu

alebo iného postavenia, ako aj pravo zamestnavatela

na vyluku podla zakona €. 2/1991 Zb. o kolektivhom
vyjednavani v zneni neskorsich predpisov. Aktualna PKZ
je ucinna do 31. decembra 2026.

So zastupcami zamestnancov sa prerokuvaju tiez
politiky zamestnavatela, ktoré sa tykaju vacsieho
poctu zamestnancoyv, a to v oblastiach mzdovych,
pracovnopravnych, socialnych, v oblasti systemizacie
pracovnych miest a BOZP a ochrany pred poziarmi.

Bezpecnost

Bezpecnost a ochrana zdravia (dalej len ,BOZP*) pri
praci su najvyssou prioritou Spolo¢nosti. Hodnotenie
stavu BOZP a vyvoja pracovnej Urazovosti sa vykonava
v sUlade so zasadami definovanymi organizaciou
WANO (World Association of Nuclear Operators),
poziadavkami zakona €. 124/2006 Z. z. o bezpecnosti
a ochrane zdravia pri praci a o zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov,
poziadavkami normy ISO 45001 a v sulade s internymi
predpismi Spolo¢nosti.

Interné politiky BOZP sa vztahuju na kazdého
zamestnanca Spolo¢nosti a na vSetky osoby, ktoré

sa nachadzaju v priestoroch Spolo¢nosti. Kazdy
zamestnanec je osobne zodpovedny za svoju
bezpecnost i za bezpecnost ostatnych zamestnancov.
Kedze jadrova technoldgia je jedine¢na vo svojej
fyzikalnej podstate a v nasledkoch, ktoré jej nespravne
vyuzivanie méze sposobit, ma jadrova bezpecnost
mimoriadnu prioritu. Z tohto dévodu je dlhodobym
cielom SE v oblasti bezpecnosti dosiahnutie stavu bez
pracovnych Urazov v Spolo¢nosti. Ciel v oblasti BOZP
na rok 2023 bol definovany ako index pocetnosti Urazov
na urovni rovnej alebo nizSej ako 0,22 (bez zohladnenia
Urazovosti na projekte dostavby EMO 34) na milion
odpracovanych hodin. KedZe toto opatrenie sleduje
ucel posilnenia vnimania spolo¢nej zodpovednosti za
splnenie ciela bezpecénosti naprie¢ lokalitami SE, bol
tento ciel stanoveny nielen pre Spolo¢nost ako celok,
ale Ciastkovo aj pre jednotlivé lokality.

Stanoveny ciel sa v roku 2023 podarilo splnit na

99,13 %. Index pocetnosti Urazov za posledné tri

roky klesal z hodnoty 0,88 v roku 2021, 0,44 v roku
2022, az na hodnotu 0,23 v roku 2023. Na podporu
tohto Usilia bolo v ramci odmeriovania zamestnancov,
ktori si odmenovani formou vykonnostnych odmien,
integrované aj motiva¢né kritérium zohfadrujuce rocny
index urazovosti. Takto nastaveny systém odmeriovania
cieli na prehibenie osobného zainteresovania
jednotlivych zamestnancov a posilnenie spolocnej
zodpovednosti za bezpecnost' na pracovisku.

K 31. decembru 2023 sa z pohladu metrik zdravia

a bezpec&nosti bralo do Uvahy 3962 zamestnancov
Spolocnosti a 8997 zamestnancov dodavatelov. V roku
2023 boli zaznamenané 2 registrované pracovné
urazy, v dosledku ktorych nebolo odpracovanych

331 pracovnych dni. Nebolo zaznamenané Ziadne
Umrtie v désledku pracovného urazu a ziadny pripad
preukazatelného zlého zdravotného stavu suvisiaceho
S pracou.
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Registrované pracovné urazy zamestnancov spolo¢nosti - vyvoj

()]

2019

pocet pracovnych Urazov

V roku 2023 bol zavedeny novy nastroj na zvySenie
BOZP v ramci kampane s nazvom Nulova Urazovost,
bezpecnost bez kompromisov. Su¢astou tohto
nastroja je sutaz Pohar bezpec€nosti, ktory ziskava
lokalita s najlepSimi vysledkami v oblasti BOZP. Ako
prvy vitazny zavod ziskal putovny pohar bezpec€nosti
a plaketu zavod EBO. Bola zavedena aj tzv.
Bezpecnostna téma tyZdia — komunikacia a diskusia
ur€enej tyzdennej témy suvisiacej prioritne s BOZP na
zaCiatku kazdej porady a bol vypracovany aj Akény plan
bezpec&nosti a Zivotného prostredia 2023.

AkeEny plan bezpecnosti a Zivotného prostredia
stanovuje bezpecnostné vizie, plany, projekty a ciele
v nasledovnych oblastiach:

* bezpec€nost a ochrana zdravia pri praci,

» ochrana pred poziarmi

* Zivotné prostredie.

Predmetny ak¢ny plan je prejavom snahy o sustavne
ZlepSovanie vo vSetkych oblastiach bezpec€nosti

a nadvazuje na strategicky plan Spolo¢nosti, ktory
schvaluju organy Spolo¢nosti na obdobie piatich rokov.

Benefity v SE

V Spoloc¢nosti je zavedeny systém odmenovania
zaloZeny na principe internej spravodlivosti, podfa
ktorého su vSetky pracovné pozicie ohodnotené podla

narocnosti a zloZitosti vykonavanych pracovnych
¢innosti.

Pracovné pozicie su na zaklade hodnotenia zaradené
do jednotlivych referenénych Urovni — stupfiov naro€nosti
prace. Hodnotenie pracovnych pozicii vychadza

z rovnakych kritérii bez akejkolvek diskriminacie.

Pre kazdu referenénu uroven je definovana minimalna
hodnota zakladnej mzdy a stredna hodnota zakladnej
mzdy. Konkrétna dohodnuta vySka zakladnej mzdy
zamestnanca nesmie byt nizSia ako definovana
minimalna hodnota zakladnej mzdy pre pracovnu
poziciu, na ktoru je zamestnanec zaradeny. Zakladna
mzda zamestnanca zaroven odraza individualnu
vykonnost zamestnanca. V sulade s pravidlami
odmeriovania pri zamestnancovi-absolventovi sa
dohodne zakladna mzda do urovne 80% strednej
hodnoty zakladnej mzdy pre pracovnu poziciu, na
ktoru je zamestnanec-absolvent zaradeny, nesmie byt
vSak nizSia ako minimalna mzda stanovena zakonom.
V Spolo¢nosti nepracuje ziaden zamestnanec, ktory
by dostaval nizsiu mzdu, nez je primerana mzda pre
jeho pracovnu poziciu. Podla PKZ mzda zamestnanca
nemd&ze byt niz8ia, ako je minimalna mzda stanovena
zakonom.

Okrem stabilného finanéného odmeriovania ma
Spolo¢nost nastaveny aj systém variabilného
odmeniovania. Tento systém kladie déraz na individualny
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vykon zamestnanca a motivuje zamestnancov
k podavaniu lepSich vykonov.

Okrem variabilného odmeriovania Spolo¢nost poskytuje
zamestnancom mnozstvo benefitov, ako napr. zlavy

na nakup tovarov a sluzieb u partnerov, zfavy na letné
tabory, wellness bali¢ky, Multisport karta, vyhodny
operativny lizing, ako aj benefity vyplyvajuce z PKZ
(napr. 5 dni dovolenky nad ramec zakonného naroku,
37,5-hodinovy pracovny tyzden, socialna vypomoc,

Rozdiel v odmenovani zien a muzov

Priemerna hodinova mzda v EUR 15,2779

Socidlna ochrana

Na vSetkych zamestnancov Spolo¢nosti sa vztahuje
socialna politika zamestnavatela v sulade so zakonom
€. 311/2001 Z. z. Zakonnik prace v zneni neskorsich
predpisov (dalej len ,Zakonnik prace®). Okrem toho
ma SE vybrané aspekty socialnej politiky a socialnej
starostlivosti upravené aj v PKZ.

Rovnovaha medzi pracovnym
a osobnym Zivotom

Kazdy zamestnanec Spolo€nosti ma narok na materskd,

rodi¢ovsku a/alebo otcovskl dovolenku. Tento druh
dovolenky sa poskytuje vSetkym zamestnancom

Rodic¢ovska dovolenka

Narok na rodinnu

prispevok na doplnkové déchodkové sporenie).

V SE pohlavie nevplyva na vysku odmeriovania. Rozdiel
v odmeriovani Zien a muzov bol vymedzeny ako rozdiel
v priemernych urovniach odmien pre zamestnankyne

a zamestnancov vyjadreny ako percentualny podiel
priemernej urovne odmien muzskych zamestnancov.
Tento rozdiel predstavuje 6,64 % a je spdsobeny
rozdielnymi poziciami, ktoré muzi a Zeny zastavaju

v Spolo¢nosti.

Rozdiel (%)

14,2634 6,64

Spolo&nosti, ktori o fu poZiadaju a spifiaju podmienky
pre jej Cerpanie v sulade so Zakonnikom prace.
Vzhladom na to, ze v Slovenskej republike nie je
zamestnanec povinny oznamit' zamestnavatelovi
narodenie dietata, nie je mozné s istotou tvrdit, Ze

si kazdy z opravnenych zamestnancov tento druh
dovolenky v roku 2023 aj uplatnil.

Poziadavka na €erpanie = Skutocne cerpana

dovolenku rodinnej dovolenky rodinna dovolenka
Muzi 3349 102 102 100
Zeny 613 59 59 100
Spolu 3962 161 161 100
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Vzdelavanie a rozvoj zamestnancov

Vzhladom na hospodarsky a bezpecnostny vyznam
zariadeni, ktoré su vo vlastnictve SE, sa vzdelavaniu
a odbornej priprave zamestnancov Spolo¢nosti spolu
s bezpec€nostou a ochranou zivotného prostredia
prisudzuje najvyssia mozna priorita.

Vzdelavanie a odborna priprava sa v Spolo¢nosti
delia na:

 odbornu a profesijnu pripravu,

+ ostatnu odbornu pripravu nelegislativnu,

* rozvoj makkych a manazérskych zruénosti,

+ zvySovanie a prehlbovanie kvalifikacie
prostrednictvom rozvojovych programov a

» konferencie a odborné seminare.

NajdoblezitejSiu Cast' vzdelavania a pripravy tvori odborna
a profesijna priprava. Tato vyplyva z prisludnej legislativy
(vratane poziadaviek vyplyvajucich zo zakona €.
541/2004 Z. z. o mierovom vyuzivani jadrovej energie
(atdbmovy zakon) a 0 zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsSich predpisov) a internych

predpisov SE.

Hodnotenie zamestnancov

Hodnotenie vykonnosti a kariérneho rozvoja prebieha
vzdy v prvom kvartali kalendarneho roka a zu€astriuje
sa ho kazdy, kto je v danom obdobi zamestnancom
Spoloc¢nosti. Hodnotia sa vysledky za predchadzajuci
kalendamny rok. V roku 2023 bolo hodnotenych celkovo
3256 zamestnancoyv, z ktorych bolo 461 Zien a 2795
muzov. Pocet hodnotenych zamestnancov nezodpoveda
poctu zamestnancov ku koncu vykazovaného obdobia.
Tento nepomer je spdsobeny tym, ze hodnotenie
zamestnancov prebieha spravidla v prvom kvartali
kalendarneho roka, kedy je poCet zamestnancov iny,
ako ku koncu vykazovaného obdobia. Hodnotenie
vykonnosti pozostéva z troch urovni hodnotenia: 180°
(samohodnotenie vykonu a spravania samotnym
zamestnancom a priamym nadriadenym), 270°
(samohodnotenie a hodnotenie zamestnanca z réznych
urovni — nadriadenym a kolegami) a 360° (hodnotenie
z rbznych Urovni — nadriadeny, podriadeni, kolegovia

a samohodnotenie).

Hodnotenie zamestnancov dodavatelov Spolo¢nost
nevykonava. Skolenia dodavatelov pozostavaju iba zo
Skoleni, ktoré su nevyhnutné pre ich bezpe¢ny pohyb
a pobyt v zariadeniach a lokalitach SE.

Zamestnanci Pravidelné hodnotenie vykonnosti a kariérneho rozvoja za rok 2023
Muzi 2795

Zeny 461

Spolu 3256

Hodiny odbornej pripravy zamestnancov

Celkovy pocet hodin odbornej pripravy, ktory bol zamestnancom ponuknuty: 512 606,10

Celkovy pocet hodin odbornej pripravy, ktory zamestnanci absolvovali: 344 453,10
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Pocet hodin odbornej pripravy absolvovany za pripravy je potrebné kontinualne obnovovat' v dvoj - az

kalendarny rok byva v SE rézny. Tuto variabilitu patrocnych cykloch — v takom pripade je v predmetnych
spbdsobuju povinné legislativne Skolenia a vzdelavanie. rokoch pocet hodin odbornej pripravy vyssi ako pocas

bezného roka.

Vacsinu takychto vzdelavacich aktivit a odbornej

Hodiny odbornej pripravy zamestnancov podfa pohlavia za rok 2023

Pocet absolvovanych hodin Priemer odbornej pripravy

Zamestnanci Pocet zamestnancov odbornej pripravy v hodinach
Muzi 3907 318420,5 81,5
Zeny 691 26050,7 37,7
Spolu 4598 3444531 74,9

Pracovné pozicie od urovne manazér si mézu Interné procesy Spolo¢nosti — oCakavania

sami zvolit dodato¢né skolenia, ktoré potrebuju na a zodpovednosti veducich zamestnancov v jednotlivych

zodpovedny vykon svojich pracovnych €innosti. procesoch SE; trvanie: 2 dni;

V pripade niZSich pracovnych pozicii sa vychadza zo Mikké zru&nosti — posilnenie mékkych
Stratégie ludskych zdrojov a hodnotiacich pohovorov. < N . -
a manazérskych zruénosti veducich zamestnancov

Vyznamnou vzdelavacou aktivitou je Akadémia lidrov. (napr. delegovanie, motivacia, riadenie, rozhodovanie,

Akadémia lidrov je rozvojovy program, ktory obsahuje spatna vazba, a pod.); trvanie 2 x 2 dni;

Standardnu vybavu informacii a zruénosti kazdeho Refresh — obsahovo nadvazuje na ¢ast Makké zru¢nosti

nového veduceho zamestnanca na stuprioch riadenia - . -
a veduci zamestnanec ho absolvuje po piatich rokoch od

manazér, veduci, team leader, veduci skupiny a majster e . . . .
piny J absolvovania ¢asti Makké zruénosti; trvanie: 2 dni.

podrla toho, ¢i prisiel do SE z externého prostredia, alebo
postupil na veducu poziciu v ramci Spolo¢nosti.

Program pozostava z troch Casti:

Rozvoj veducich zamestnancov

Akadémia lidrov Pocet absolventov Pocet hodin
Interné procesy spolo¢nosti 60 960
Makké zru€nosti 82 1312
Refresh 11 176
Spolu 152 24438
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Odchody do predéasnych
déchodkov

Z dbvodu legislativnej zmeny umozhujucej pred€asny
odchod do starobného déchodku po odpracovanych
Styridsiatich rokoch, ako aj po vine mimoriadnych
valorizacii vySky starobnych déchodkov zasiahla
pracovny trh vina odchodov zamestnancov do
predCasného starobného déchodku. V roku 2023 sa
pocet Ziadosti o predCasny starobny déchodok v ramci
Slovenskej republiky viac ako zdvojnasobil. Tejto situacii
sa nevyhli ani SE. V roku 2023 opustilo Spolo¢nost

z dévodu pred€asného déchodku 249 zamestnancov.
Toto Cislo predstavuje oproti roku 2022 takmer
Stvornasobny narast a je hlavnym dévodom zvySenej
fluktuacie zamestnancov v roku 2023.

Ako jedno z opatreni, ktoré boli zavedené do PKZ, je
osobitné odchodné nad ramec zékona v pripade, Ze
zamestnanec skonci pracovny pomer az z dévodu
odchodu do riadneho starobného déchodku a pracovny
pomer skonc¢i najneskdr v kalendarnom mesiaci,

v ktorom dovi8i vek pre vznik naroku na starobny
dbéchodok.

Ndbor kvalifikovanej pracovne;j sily

Dostatocne kvalifikovana pracovna sila a jej ziskavanie
je pre SE kltugova pre napifianie najvy$sieho ciela
Spoloc¢nosti, ktorym je bezpecna a k zivotnému
prostrediu ohlfaduplna vyroba a davka cenovo dostupne;j
energie pre vSetkych zakaznikov Spolo¢nosti.

Ku koncu vykazovaného obdobia bol zaznamenany
nabor takmer 500 novych zamestnancov, ¢o
predstavovalo najvacsi pocet nastupov v historii
Spolo¢nosti. Z novych zamestnancov obsadzovali
mnohi klt€ové a tazko obsaditelné pozicie, akymi su
elektrikar, mechanik, udrzbar, inzinier. Naboru v prvom
kroku predchadzalo zadefinovanie planu obsadenosti.
Plan obsadenosti zahfial aj najkritickejSie pozicie,
ktoré sa podarilo na jesen roku 2023 obsadit’ na uroven
97,62 %. Subezne s planom obsadenosti vznikala
stratégia naborov novych zamestnancov a priprava
dokumentacie upravujucej podmienky pre zlepSenie
naborovych podmienok.

Medzi hlavné naborové zmeny a ponukané vyhody

patria do€asné ubytovanie na obdobie najviac jedného
roka pre zamestnancov s trvalym pobytom viac

ako 50 km od pracoviska, odmena za odporucenie
kandidata na nové pracovné miesto pre zamestnancov
SE a nastupny bonus pre nového zamestnanca na
nedostatkovej pozicii.

Novd generdcia zamestnancov

Vychovavat nové talenty pre lokality SE je jednou

z priorit Spolo€nosti na zabezpecenie kontinuity
bezpecnej vyroby elektrickej energie. V Spoloc¢nosti bol
vytvoreny Utvar zamerany na spolupracu so Skolami

a talent manazment. Za rok 2023 bolo zrealizovanych
18 podujati na strednych Skolach a 24 podujati na
vysokych Skolach, a to rozne JobFairy, veltrhy, sutaze
a popularizac¢né prednasky. Okrem tychto podujati sa
pre Studentov zakladnych, strednych a vysokych Skél
pravidelne organizovali odborné exkurzie v jadrovych
a vodnych elektrarfiach, v simulatore blokovej

dozorne a v najva¢som pocte v Energolande, ktory je
najvacsim zébavno-vzdelavacim centrom o energetike
v Slovenskej republike.

Vyznamnou a zabehnutou aktivitou v oblasti podpory
talentov je kazdoro¢né udelovanie cien Aurela Stodolu
za vynikajuce bakalarske, diplomové a dizertacné
prace v oblasti energetiky, ktoré je sucastou SirSieho
konceptu Energia pre vzdelanie (koncept Energie

pre vzdelanie je blizSie vysvetleny v Casti Firemna
kultura) . U&astnici Ceny Aurela Stodolu ziskaju
priestor na svoju prezentaciu a prileZitost' stretnut' sa

s odbornikmi z energetického sektora, ale aj ziskat
nové vedomosti a kontakty pre dalSie studium a kariéru.
Vitazi jednotlivych kategorii ziskavaju finanéni odmenu
v hodnote od 500 do 1 500 eur.

Aj vdaka tymto aktivitam SE v roku 2023 privitali 127
Studentov strednych a vysokych $kél v niektorom zo
svojich Studentskych programov.
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127 studentov

Brigady — odborné

5 \

Prakticky vycvik

46

Nastupnicka
Studentska staz

" 44

)

Odborna prax

31

Co sa tyka $tudentov strednych §kél, vyznamnym
projektom je prakticky vycvik. Ide o projekt stredokolskej
odbornej praxe rozdelenej na tyzder vyucovania v Skole
a tyzden praxe v SE. Zu&astriuju sa ho Studenti tretich

a Stvrtych ro¢nikov vybranych strednych odbornych Skél.
Do projektu bolo vo vykazovanom obdobi zapojenych
Sest’ 3kdl v okoli jadrovych elektrarni a absolvovalo ho
46 Studentov. VSetky naklady na vycvik znasaju SE.

Z pohfadu Studentov vysokych 8kdl je vyznamnym

projekt nastupnickej Studentskej staze, ktora je primarne
ur€ena najma Studentom technickych a prirodovednych

odborov, a to predov8etkym z relevantnych fakult
Slovenskej technickej univerzity v Bratislave, Technickej
univerzity v KoSiciach a Zilinskej univerzity v Ziline.

Za vykazované obdobie ju absolvovalo 44 Studentov.
Na nastupnickej stazi maju studenti flexibilny pracovny
Cas, ktory si mézu prispdsobit’ Studiu, mézu v SE
spolupracovat na bakalarskych alebo diplomovych
pracach, maju pridelenych mentoroy, ktori ich vedu

a zadavaju im ulohy. V roku 2023 dosahovala odmena
Studentov na nastupnickej praxi 7 EUR za odpracovanu
hodinu.

Sprava o udrzatelnosti SE 2023

77



Informdcie
o riadiacich
a spravnych
aspektoch
udrzatelnosti




6 Informdacie o riadiacich a spravnych aspektoch

udrzatelnosti

Identifikované vplyvy
* PV: Integrovany systém manazérstva, systém
manazérstva kvality a audity
* NV: Politicka angazovanost
» PV: Firemna kultura / Spolo¢enska zodpovednost

Identifikované rizika a prilezitosti
* R: Politicka angazovanost’

6.1 Firemna kultara

Ako Spolo¢nost vytvara, rozvija,
presadzuje a hodnoti svoju
podnikovu kultaru

Zakladnym pilierom firemnej kulttry SE je jasne
zadefinovana vizia a poslanie Spolo¢nosti, ktora je
reflektovana aj v ISM Spolo&nosti a explicitne vyjadrena
v Integrovanej politike Spolo¢nosti. Integrovana

politika Spolo¢nosti vyjadruje bezpodmienecénu prioritu
bezpecnosti nad vyrobnymi poZiadavkami a obchodnym
ziskom a integruje oblasti bezpecnosti, kvality, Zivotného
prostredia, pripravy personalu a riadenia rizik. Tato
politika je verejne dostupnd, pravidelne hodnotena

a aktualizovana.

Dal$im vyznamnym pilierom firemnej kultdry je Model
hodnét a spravani. Ide o subor hodnét, postojov, noriem
a vzorcov spravania, ktoré urcuju spdsob fungovania
Spolo&nosti. Tento model ovplyviiuje organizéciu

prace, definuje systém uznavanych hodnét, ako aj
formu prejavov a komunikacie navonok a dovnutra
Spolo¢nosti.

Model hodnét a spravani predstavuje klucové prvky
firemnej kultury, ktoré charakterizuju Spolo¢nost a robia
ju jedinenou a zaujimavou nielen pre zamestnancov,
ale aj pre zakaznikov. Tento model je zverejneny na
intranete Spolo¢nosti a tvori sucast’ dokumentéacie ISM.

Spolocenska zodpovednost sa v Spolo¢nosti riesi
v troch pilieroch: ekonomickom, environmentalnom
a socialnom. V procese neustaleho zlepSovania
Spoloc¢nost postupuje dvoma spdsobmi. Jednym je
zachovanie kontinuity a druhym je hladanie novych
prilezitosti.

Spoloc¢nost pristupuje ku kazdému projektu v oblasti
spoloCenskej zodpovednosti s cielom dosiahnut

¢o najSirsi celospolocensky zaber. Komplexnost
programu spolo¢enskej zodpovednosti vystihuje
nazov Energia pre krajinu, ktorého hlavnym ciefom

je podpora verejnoprospesnych aktivit a iniciativ,
tematicky rozdelenych do piatich oblasti zameranych
na kultdru, vedu a vzdelanie, $port, Zivotné prostredie
a socialnu vypomoc. Prostrednictvom Nadacného fondu
SE v Nadécii Pontis vyhlasuje Spolo¢nost’ grantové
vyzvy a podporuije filantropické aktivity v komunitach
v regionoch prevadzok Spolo¢nosti. Transparentnost
nadacného fondu je deklarovana certifikatom

o transparentnosti fondu, ktory udeluje Asociacia
firemnych nadacii a nadacnych fondov (ASFIN).
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Bezpecnost a Zivotné prostredie

Ludsky Zivot a zdravie jednotlivca su prvoradé. Toto je najvySsi princip nasej
spolo¢nosti, s ktorym pristupujeme ku kazdej praci a ku kazdému rozhodnutiu.
Kazdy z nas je osobne zodpovedny za svoju bezpecnost’ aj bezpecnost’ inych.

Jadrova technoldgia je jedine¢na vo svojej fyzikalnej podstate a v nasledkoch, ktoré
jej nespravne pouzivanie mdze spdsobit. Preto ma jadrova bezpecnost’ mimoriadnu
prioritu. Pri vSetkych &innostiach dbame na ochranu Zivotného prostredia.

Spolupraca

Nasim ciefom je neustale zvySovanie kvality nasej prace, usilujeme sa

o vynimocnost a dosahovanie vybornych vysledkov. Zavadzame nové poznatky
a skusenosti overené v praxi. Len tymto sposobom udrzime trvaly rast nasej
spolo¢nosti a doveryhodnost celého jadrového priemyslu v zmenenych
podmienkach energetického trhu.

Spravame sa profesionalne, efektivne navzajom komunikujeme, prijimame
a poskytujeme spatnu vazbu, otvorene vyjadrujeme svoj nazor. Désledne pinime
svoje ulohy a timovou spolupracou nachadzame lepsie a efektivnejsie rieSenia.

Zodpovednosf

Nenahraditelnou hodnotou firmy su kvalifikovani fudia schopni prevziat
zodpovednost.

Nas$ pristup k praci a nase €iny su v sulade s hodnotami a s cielmi spolo€nosti,
pricom reSpektujeme etické principy.

Vedomosti a skusenosti

Nase vedomosti a zruénosti su Specifické, ziskané dlhoro¢nou skusenostou.
Zdielame svoje skusenosti a znalosti. Znalost’ elektrarne, znalost principov
fungovania jej systémov, dosledna starostlivost’ o jej zariadenia a efektivne procesy
su klu€oveé pre bezpecnu a spolahlivu prevadzku.


https://www.seas.sk/o-nas/o-spolocnosti/akcionari/
https://www.seas.sk/wp-content/uploads/2022/05/integrovana-politika.pdf

Predchdadzanie korupcii

V sulade s desiatym principom iniciativy UN Global
Compact, podla ktorého sa ,podniky a firmy usiluju
zabranit korupcii v akejkolvek forme, vratane vydierania
a uplatkarstva“, sa Spolo¢nost angazuje v boji proti
korupcii v sulade s iniciativou Partnering Against
Corruption Initiative a aplikaciou kritérii transparentnosti
odporu€anych organizaciou Transparency International.
Tento zavazok je vyjadreny v nasledujucich
vSeobecnych principoch:

* SE odmietaju korupciu vo
vSetkych jej formach, priamych aj
nepriamych, a

 SE realizuju Plan nulovej
tolerancie korupcie v boji proti
korupcii.

V Spoloc¢nosti bol prijaty Plan nulovej tolerancie

korupcie, boli zriadené komunikaéné kanaly na
podavanie oznameni, ich evidenciu a preverovanie.
Uvedenym mechanizmom sa sprava podrobne venuje
v Casti Mechanizmy pre nahlasovanie a ochranu prav.
V ramci prevencie korupcie Spolo€nost oboznamuije
zamestnancov s pravidlami Etického kédexu, Planom
nulovej tolerancie korupcie a ohlasovacim programom
(whistleblowing). Su€astou kazdej uzatvorenej zmluvy
alebo objednavky su vSeobecné obchodné podmienky
(VOP), ktoré dodavatelia a odberatelia akceptuju
podpisom zmluvy a ktoré ich zavazuju k dodrZiavaniu
Etického kddexu a Planu nulovej tolerancie korupcie
Spolo&nosti.

Zamestnanci, ktori su zodpovedni za preskimanie
oznameni suvisiacich s korupciou, su v tejto

oblasti nezavisli od pokynov vedenia Spolo¢nosti.
Zodpovednost’ za tuto oblast’ prinalezi useku Risk
manazmentu a interného auditu. Tak ako v pripade
obtazovania, aj tu prebieha pravidelné informovanie
vedenia Spolo¢nosti 0 oznameniach a vysledkoch

ich preskimania. Za obdobie vykazovania nebol
zaznamenany ziadny pripad odsudenia alebo pokuty za
poruSovanie zakonov proti korupcii a proti Uplatkarstvu.

Integrovany systém manazérstva,
systém manazérstva kvality a audity

Kvalita, ochrana zivotného prostredia a bezpe¢nost
tvoria hlavné piliere Integrovanej politiky Spolo¢nosti.

Na dosahovanie najvysSej urovne bezpecnosti
(Specificky jadrovej bezpec€nosti a radiatnej ochrany),
kvality produktov, vykonnosti procesov, zvySovania
celkovej efektivnosti Spolo¢nosti a spokojnosti jej
zakaznikov a zainteresovanych stran sa vyuziva systém
manazérstva SE, ktory v sebe integruje poziadavky:
* na kvalitu podla medzinarodnej normy ISO 9001,
* na ochranu zZivotného prostredia podla
medzinarodnej normy ISO 14001,
* na bezpecnost a ochranu zdravia pri praci podla
medzinarodnej normy ISO 45001.

Ako prevadzkovatel jadrovych zariadeni SE aplikuju
aj dalSie poziadavky a odporucania medzinarodnych
a dozornych organov, medzi ktoré patria najma:

 poziadavky vyplyvajuce z dokumentu Medzinarodnej
agentury pre atdbmovu energiu (MAAE) vo Viedni
General Safety Requirements GSR Part 2
(Leadership and Management for Safety),

» World Association of Nuclear Operators (WANO),

 Operational Safety Review Team (OSART),

« Institute of Nuclear Power Operations (INPO) —
odporucania z medzinarodnych misii, preberanie
najlepSej svetovej praxe z jadrovych elektrarni,

+ Urad jadrového dozoru Slovenskej republiky,
+ Urad verejného zdravotnictva Slovenskej republiky.

Integrovany systém manazérstva SE je zalozeny na
procesnom pristupe a zakaznickej orientacii v sulade

s poziadavkami relevantnej legislativy Slovenskej
republiky a Eurdpskej unie, medzinarodnych noriem ISO
9001, 1ISO 14001, ISO 45001, ako aj s poziadavkami
zainteresovanych stran.

Uginnost a efektivnost ISM bola v roku 2023 preverena
prostrednictvom Siestich integrovanych procesnych
auditov integrovaného systému manazérstva
zrealizovanych v riaditel'stve SE a vo vybranych
zavodoch a prevadzkach Spoloc¢nosti. Zistenia
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sa priebezne vyuzivaju na trvalé zlepSovanie ISM
prostrednictvom ak&nych planov a definovanych
opatreni. Casti ISM kaZdoro&ne preskimava vrcholovy
manazment Spolo¢nosti.

SE su si vedomé plnej zodpovednosti, ktora vyplyva

z predmetu ich €innosti, a faktu, Ze tuto zodpovednost
nemozno preniest’ na dodavatelov. Z tohto dévodu bolo
v roku 2023 vykonanych 33 externych (zakaznickych)
auditov u vybranych dodavatelov s potenciadlnym
vplyvom na jadrovu bezpe&nost. Audity vykonali
kvalifikovani auditori za ucasti technickych expertov

z SE. Vysledky auditov dodavatelov sa vyuzivaju na
celkové zlepSenie vykonnosti dodavatelov, zefektivnenie
procesu obstaravania a zvySovanie bezpecnosti

a spofahlivosti jadrovych zariadeni.

6.2 Politicka
angazovanosf

V sulade s Planom nulovej tolerancie korupcie

a Etickym kédexom SE v ziadnom pripade nefinancuju
politické strany, ich kandidatov alebo zastupcov,

¢i uz v Slovenskej republike alebo v zahrani€i, ani
nesponzoruju zjazdy alebo zhromazdenia, ktorych
jedinym alebo hlavnym ucelom je politicka propagacia.
Zaroven sa zdrZiavaju akéhokolvek priameho alebo
nepriameho vyvijania natlaku na politikov (napr.
prostrednictvom vyhod poskytovanych Spolo¢nostou,
prijatia odporuc€ani na prijatie do zamestnania, zmlav
o poradenstve).

Z hladiska narodného legislativneho procesu sa SE

v roku 2023 podielali na pripomienkovani 7 narodnych
pravnych predpisov a 3 eurdpskych pravnych
predpisov. NajzasadnejSia bola reforma stavebnej
legislativy vratane zmien v predpisoch tykajucich

sa zivotného prostredia a povolovacich procesov,

v ktorych Spolo¢nost’ sledovala ciel zaistenia vhodnych
podmienok pre stavebné povolovanie, zefektivnenie

a zrychlenie stavebného konania.

SE su zapisané v Registri transparentnosti EU pod
Cislom registracie 648546927951-39.

Jeden z Clenov predstavenstva SE a jeden z €lenov
dozornej rady SE zastaval v obdobi dvoch rokov pred

vymenovanim v aktualnom obdobi vykazovania do
funkcie porovnatelnu funkciu vo verejnej sprave (vratane
regulacénych organov). Pri posudzovani porovnatelnych
funkcii vo verejnej sprave vychadzala Spolo¢nost zo
zoznamu funkcii uvedenych v ¢l. 2 Ustavného zakona €.
357/2004 Z. z. o ochrane verejného zaujmu pri vykone
funkcii verejnych funkcionarov v zneni neskorsich
predpisov.
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7 Informdcie o $pecifickych témach

7.1 Digitalizacia,
umeld inteligencia
a inovdcie

Identifikované rizika a prilezitosti
 P: Inovacie
« P: Digitalizacia a umeld inteligencia

Zakladny kamen datovej vedy v SE tvori Stratégia pre
rozvoj datovej vedy. NajvysSim cielom tejto stratégie

je prinasat’ podporu pomocou pokroc€ilych analytickych
datovych metod. SE si uvedomuiju dblezitost drzat’ krok
s najvyspelejSimi technolégiami a ich implementacie do
internych procesov.

Hlavné prinosy, ktoré z tejto stratégie vyplyvaju, je
mozné rozdelit’ do piatich skupin:

1. Transparentnost’ — lepsi prehlad a ziskavanie
objektivnych informacii z réznych oblasti a situacii.

2. Zdielanie vedomosti — dostupné a jednotné
informacie pre vietkych, data ako spolo¢ny jazyk.
3. Vykonnost’ spolo¢nosti — efektivita organizacie
a procesoyv, identifikovanie rezerv, benchmarking.
4. Efektivita aktiv — prediktivna udrzba, diagnostika
a analyza, ucinnost a vlastna spotreba.
5. Tvorba hodnét — vyuzivanie strojového ucenia
a umelej inteligencie, podpora digitalizacie.

V roku 2023 vznikol v Spolo¢nosti samostatny utvar
datovej vedy. NajvyznamnejSie ulohy, ktorym sa utvar
venoval, su projekty:

Model nata€ania lopatiek vertikalnych ¢erpadiel —
analyza natoCenia lopatiek Cerpadiel BQDV v zavislosti
od pocasia a teploty cirkulacnej vody pre zabezpecenie
najvyssej ucinnosti pri minimalnej spotrebe.

Model uéinnosti tepelnych vymennikov — identifikacia
predpokladanej vystupnej teploty vymennikov
vysokotlakého ohrevu pri turbinach. Na zaklade
porovnania skuto€nej a oCakavanej teploty je mozné
indikovat’ potrebu udrzby.
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Priprava prevadzky a pocasie — na zaklade
predpovede pocasia je mozné predikovat maximalny
mozny dosahovany svorkovy vykon. Modely pre

obe jadrové elektrarne dosahuju presnost na urovni
+/- 1,5 MWh.

Firemny ChatBot — implementacia front-end a back-
end rieSenia pre komunikaciu s firemnych chatbotom
na baze LLM (Large Language Model). Tento model
obsahuje okrem iného kompletnu firemnu procesnu
dokumentaciu, v ktorej vie vyhladavat pozadované
zadania s preukazatelnou usporou ¢asu na strane
pouzivatela.

Na zaklade schvalenej stratégie digitalizacie boli
pripravované a/alebo realizované projekty, akymi su
napriklad:

Virtualna realita — s ciefom zefektivnenia tréningov pri
priprave novych zamestnancov.

Mobilna aplikacia pre zamestnancov SE — prenesie
vSetky najddlezitejSie funkcionality z intranetu (firemny
portal) do mobilnych telefénov zamestnancov pre lepsiu
firemnu komunikaciu.

Softvér na riadenie zmlav - softvérovy nastroj na
kompletné rieSenie Zivotného cyklu zmlav vratane ich

ulozenia.

Digitalizacia v jadrovych elektrarfiach — v spolupraci
s timom Studentov z Fakulty informatiky a informacnych
technoldgii Slovenskej technickej univerzity

v Bratislave sa podarilo vyvinut softvér, ktory pomocou

umelej inteligencie dokaze navrhovat zaistovanie

v operativnych schémach.

Spoloc¢nost sa dalej zaobera réznymi mobilnymi
aplikaciami nad systémom SAP alebo IOT senzorov pre
moznost prediktivnej udrzby.

V ramci SE je evidovanych viac ako 100 digitalizacnych
projektov z roznych oblasti, ktoré sa postupne realizuju
s cielom odburania byrokracie a zvySenia efektivity.

V roku 2023 boli zrekon$truované datové centra v EBO
a EMO. Datové centrum EBO je v su€asnosti pre SE
primarne a spifia podmienky Standardu Tier IIl podla
The Uptime Institute. Okrem toho boli v Spolo€nosti
implementované aj nové technoldgie zalohovania.

7.2 Kybernetickd
bezpecnosf

Identifikované rizika a prilezitosti

* R: Kyberneticka bezpecnost

Geopoliticky vyvoj v poslednych rokoch ukazal, Ze
kybernetické utoky predstavuju vyznamnu hrozbu pre
SE. KedZe Spolo¢nost vlastni a prevadzkuje prvky
kritickej infrastruktury, je mimoriadne déleZité chranit’ tuto
infrastrukturu a systémy pred takymito utokmi. Z tohto
dovodu sa problematike kybernetickej bezpecnosti v SE
venuje naleZita pozornost a bola prijatd Bezpecnostna
stratégia kybernetickej bezpecnosti. Ciefom riadenia
kyberbezpecénosti je zabezpec€enie primeranej Urovne
ochrany informacii, sieti a informaénych systémov
Spolo¢nosti so zamerom:

a. predchadzat’ kybernetickym bezpecnostnym
incidentom,

b. riesit kybernetické bezpecnostné incidenty,

¢. minimalizovat ich dopad na kontinuitu ¢innosti
Spolo¢nosti.

Zamestnanci odbornych utvarov sleduju vyvoj

v tejto oblasti a posudzuju nové rieSenia z pohladu
kompatibility a dodrziavania pozadovanej urovne
kybernetickej bezpecnosti. V roku 2023 bola testovana
pripravenost’ simulovanymi kybernetickymi ttokmi.
Pripravenost zamestnancov bola priebezne preverovana
Lphishing“ kamparnami. Audit kybernetickej bezpecnosti
na prelome rokov 2023 a 2024 potvrdil zhodu prijatych
a planovanych opatreni s poziadavkami vyplyvajucimi

z platnej legislativy v oblasti kybernetickej bezpe€nosti.
Spoloc¢nost pokraCuje v nastavovani bezpecnostnych
politik, nastrojov na monitorovanie bezpe€nosti
prostredia jej sieti a informacénych systémov, vytvarani
postupov rieSenia bezpe€nostnych incidentov a planov
havarijnej obnovy a v aktivitach zameranych na
zvySovanie bezpecnostného povedomia zamestnancov.
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Zoznam skratiek

BAT zavery o najlepsich dostupnych technikéach N/A udaje nedostupné
BAT-AEL odchylky od rozsahu trovni emisii stvisiacich so zavermi o najlepsich dostupnych technikéach N,O oxid dusny
BOZP bezpeénost a ochrana zdravia pri praci NF, trifluorid dusity
BREF referenéné dokumenty k zaverom o najlepsich dostupnych technikach NO, oxidy dusika
co, oxid uhlicity NV negativny vplyv
CO,e ekvivalent oxidu uhlicitého OZE obnovitelné zdroje energie
smernica Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2022/2464, ktorou sa meni nariadenie (EU) &. P prilezitost
CSRD 537/2014, smernica 2004/109/ES, smernica 2006/43/ES a smernica 2013/34/EU, pokial ide PFCs perflubrované uhlovodiky
0 vykazovanie informacii o udrzatelnosti podnikov PKz podnikova kolektivha zmluva
EBO jadrova elektraren Jaslovské Bohunice PV pozitivny vplyvy
EIA posudzovanie vplyvov na zivotné prostredie R riziko
EMO jadrova elektrarenh Mochovce RAO radioaktivne odpady
EMO 3 3. blok jadrovej elektrarne Mochovce RSE riaditel'stvo spolocnosti Slovenské elektrarne, a. s.
EMO 34 3. a 4. blok jadrovej elektrarne Mochovce RT riziko transformacie stvisiace s klimou
ENO tepelna elektraren Novaky SE spolo&nost Slovenské elektrarne, a. s.
EPH Energeticky a primyslovy holding, a. s. SF, hexafluorid sirovy
E0 uropska Unia SFIN Asocidcia firemnych nadacii a nadaénych fondov
EU ETS europsky systém obchodovania s emisiami SMR maly modulamy reaktor
EVO tepelna elektrareri Vojany SO, oxidy siry
FR fyzicke riziko v oblasti klimy SPH Slovak Power Holding B. V.
HFCs hydrofluérované uhfovodiky Spolo¢nost’ spolo¢nost’ Slovenské elektrarne, a. s.
CH, metan . delegované nariadenie Komisie (EU) 2023/2772, ktorym sa doplifia smernica Eurépskeho
CHSK chemicka spotreba kyslika Standardy ESRS ’ P & P 2 it 5ot alnoati
parlamentu a Rady 2013/34/EU, pokial ide o Standardy vykazovania informacii o udrZatefnosti
ISM integrovany system manazerstva o nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2020/852 o vytvoreni ramca na ulah&enie
ISO International Organization for Standardization Taxonomia EU udrzatelnych investicii a o zmene nariadenia (EU) 2019/2088
KPI kluCové ukazovatele vykonnosti TPZ trosko-popolova zmes
KzvVSs kolektivna zmluva vysSieho stupria TZL tuhé znecistujuce latky
MAAE Medzinarodna agentura pre atdmovu energiu vC vlastna ¢innost
MWe megawatt elektricky WANO World Association of Nuclear Operators
MWh megawatthodina
Sprava o udrzatelnosti SE 2023 94 Sprava o udrzatelnosti SE 2023 95






SF-<



	Predslov
	1 Všeobecné informácie
	Účel a rozsah správy
	Metodológia a štandardy použité pri zostavovaní správy
	Časové horizonty
	Obdobie, na ktoré sa správa vzťahuje
	Začlenenie informácií formou odkazu
	Údajové body vychádzajúce z iných právnych predpisov EÚ
	Informácie o Spoločnosti
	Poslanie a vízia Spoločnosti

	2 Správa a riadenie aspektov udržateľnosti
	Stratégia udržateľnosti 
	Orgány Spoločnosti 
	Zloženie orgánov Spoločnosti
	Politiky a záväzky súvisiace s aspektmi udržateľnosti
	Náležitá starostlivosť a riadenie rizík
	Riadenie rizík v oblasti udržateľnosti

	3 Určenie dvojitej významnosti a zainteresované strany
	Hodnotový reťazec
	Identifikácia aspektov udržateľnosti
	Identifikácia vplyvov, rizík a príležitostí
	Kritériá na hodnotenie významnosti
	Riziká a príležitosti
	Zapojenie zainteresovaných strán

	4 Informácie o environmentálnych aspektoch udržateľnosti
	4.1 Zmena klímy
	Plán transformácie pre zmierňovanie zmeny klímy
	Politiky týkajúce sa zmierňovania zmeny klímy a adaptácie na zmenu klímy
	Opatrenia Spoločnosti na zmierňovanie zmeny klímy a adaptáciu na zmenu klímy
	Cieľové hodnoty týkajúce sa zmierňovania zmeny klímy a adaptácie na zmenu klímy
	Spotreba energie a energetický mix
	Hrubé emisie rozsahu 1, 2 a 3 a celkové emisie skleníkových plynov
	4.2 Znečisťovanie
	Politiky týkajúce sa znečisťovania životného prostredia
	Opatrenia a zdroje v súvislosti so znečisťovaním životného prostredia 
	Cieľové hodnoty týkajúce sa znečisťovania životného prostredia
	Znečisťovanie ovzdušia a vody
	4.3 Vodné zdroje
	Politiky týkajúce sa vodných a morských zdrojov
	Opatrenia a zdroje v súvislosti s vodnými zdrojmi
	Cieľové hodnoty týkajúce sa vodných zdrojov
	Spotreba vody
	4.4 Biodiverzita 
a ekosystémy
	Plán transformácie a zohľadnenie biodiverzity a ekosystémov v stratégii a obchodnom modeli
	Opatrenia a zdroje v súvislosti s biodiverzitou a ekosystémami
	Cieľové hodnoty týkajúce sa biodiverzity a ekosystémov
	4.5 Využitie zdrojov a obehové hospodárstvo
	Politiky týkajúce sa využívania zdrojov a obehového hospodárstva
	Opatrenia a zdroje v súvislosti s využívaním zdrojov a obehovým hospodárstvom
	Cieľové hodnoty týkajúce sa využívania zdrojov a obehového hospodárstva

	5 Informácie o sociálnych aspektoch udržateľnosti
	5.1 Vlastná pracovná sila
	Všeobecné informácie
	Pracovníci, ktorí nie sú zamestnanci Spoločnosti
	Kolektívne zmluvy
	Bezpečnosť
	Benefity v SE
	Sociálna ochrana
	Rovnováha medzi pracovným a osobným životom
	Vzdelávanie a rozvoj zamestnancov
	Odchody do predčasných dôchodkov
	Nábor kvalifikovanej pracovnej sily
	Nová generácia zamestnancov

	6 Informácie o riadiacich a správnych aspektoch udržateľnosti
	6.1 Firemná kultúra
	Ako Spoločnosť vytvára, rozvíja, presadzuje a hodnotí svoju podnikovú kultúru
	Model hodnôt a správaní
	Predchádzanie korupcii
	Integrovaný systém manažérstva, systém manažérstva kvality a audity
	6.2 Politická angažovanosť

	7 Informácie o špecifických témach
	7.1 Digitalizácia, umelá inteligencia a inovácie
	7.2 Kybernetická bezpečnosť

	Index ESRS
	Zoznam skratiek

